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Sportgestitzte Teambildung in der
Polizeiausbildung

Psychosoziale Wirkmechanismen von Mannschafts- und
Outdoorsport

Die polizeiliche Ausbildung steht vor der Herausforderung, neben fachlichen Qualifika-
tionen zunehmend psychosoziale Operationsressourcen wie interpersonales Vertrauen,
Gruppenkohasion und kollektive Resilienz zu vermitteln. Der vorliegende Beitrag analysiert
die distinkten Wirkmechanismen von Mannschafts- und Outdoorsport als Instrumente der
Teamentwicklung und legt dar, dass deren isolierte Betrachtung das Potenzial synergeti-
scher Effekte verfehlt. Auf der Grundlage einer differenzierten theoretischen Fundierung
- insbesondere der Vertrauensdimensionen nach McAllister (vgl. McAllister 1995) und
des mehrdimensionalen Kohéasionsmodells nach Siebold (vgl. Siebold 2007) - wird ein
integratives Wirkmodell entwickelt. Dieses postuliert eine entwicklungslogische Sequenz:
Die kognitive Fundierung durch regelgeleiteten Mannschaftssport (strukturelle Inter-
dependenz, Rollenklarheit, antizipatorische Koordination) schafft die notwendige Basis
kognitionsbasierten Vertrauens und horizontaler Koh&sion. Darauf aufbauend erméglicht
der Outdoorsport durch existenzielle Bewaltigungserfahrungen und die Konfrontation
mit unkontrollierbaren Umweltbedingungen die Transformation zu affektbasiertem Ver-
trauen und die Stabilisierung vertikaler Bindungskrafte. Besondere Aufmerksamkeit gilt
der Rolle geteilter Emotionen als zentralem Katalysator fir soziale Bindung und kollektive
Resilienz. Der Beitrag schérft das Konzept der kollektiven Resilienz als emergentes Pro-
dukt geteilter emotionaler Aktivierung und diskutiert die leibliche Fundierung impliziter
Koordinationsprozesse. Zugleich werden die Risiken psychischer Uberforderung und
forcierter Intimitat kritisch reflektiert und paddagogische Rahmenbedingungen fiir einen
inklusiven, transferwirksamen Einsatz definiert. Die Analyse miindet in der Forderung
nach einer curricularen Aufwertung sportgestiitzter Interventionen als unverzichtbarem
Bestandteil einer modernen, beanspruchungsorientierten Polizeiausbildung.

1. Einleitung: Das Kompetenzparadoxon der polizeilichen
Ausbildung

Die Organisation Polizei operiert in einem Spannungsfeld zunehmender gesellschaft-
licher Erwartungen, rechtlicher Normierungen und operativer Ungewissheit. Die grund-
standige Ausbildung muss innerhalb eines eng bemessenen Zeitfensters ein breites
Spektrum heterogener Kompetenzen vermitteln: deklaratives Rechtswissen, prozedurale
Einsatztaktiken, kommunikative Deeskalationsféhigkeiten und physische Leistungs-
voraussetzungen. Diese additiv anmutende Curriculumstruktur birgt das Risiko, jene
psychosozialen Ressourcen zu vernachlassigen, die in dynamischen Einsatzlagen tber
Erfolg oder Misserfolg, tiber Eskalation oder Deeskalation entscheiden. Gemeint sind
interpersonales Vertrauen, belastbare Gruppenkohé&sion und die Féhigkeit zur kollektiven
Emotionsregulation unter Extremstress.
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In diesem Kontext nimmt die kdrperliche Ausbildung traditionell einen festen, aber
selten hinterfragten Platz ein. Der Dienstsport wird tiberwiegend funktionalistisch als
Instrument der Gesunderhaltung, der Konditionierung und des Erlernens spezifischer
Fertigkeiten (Einsatztechniken, SchieBtraining) verstanden. Diese instrumentelle Ver-
kiirzung tbersieht jedoch die tiefgreifende sozialisatorische Dimension gemeinsamer
kérperlicher Praxis. Gemeinsames Bewegen, Kampfen, Gewinnen und Verlieren ist stets
auch ein sozialer und emotionaler Akt. Es generiert Erfahrungen der wechselseitigen
Abh&ngigkeit, der synchronisierten Handlung und der geteilten Anstrengung, die das
Fundament einer einsatzféhigen Teameinheit bilden.

Polizeiliches Handeln ist in seiner Essenz Teamarbeit. In dynamischen und potenziell
lebensbedrohlichen Situationen substituiert das Vertrauen in die Kompetenz und Loyalit&t
der Kolleginnen und Kollegen die Unmdglichkeit vollstéandiger situativer Kontrolle (vgl.
Weick/Sutcliffe 2001). Vertrauen ist daher keine akzidentelle Soft Skill, die man besitzt
oder nicht, sondern eine basale Operationsressource, deren Genese und Stabilisierung
systematischer Férderung bedarf. Die internationale Forschung beginnt erst allm&hlich,
die Schnittstelle zwischen Sportwissenschaft, Polizeipsychologie und Erlebnispddagogik
systematisch zu beleuchten. Blomqvist Mickelsson u.a. (vgl. Blomqvist Mickelsson et al.
2024) konstatieren in ihrer Ubersichtsarbeit eine eklatante Forschungsliicke hinsichtlich
der Rolle von Sport als Arena fiir Beziehungsaufbau und Vertrauensbildung im Polizei-
kontext.

Der vorliegende Beitrag adressiert dieses Desiderat, indem er die distinkten psycho-
dynamischen Profile von Mannschaftssport und Outdoorsport einer grundlagen-
theoretischen Analyse unterzieht. Dabei stiitzt er sich auf theoretische Referenzwerke,
die sich liber Jahrzehnte als international anerkannte Grundlagen etabliert haben — etwa
Festingers (vgl. Festinger 1950) Kohéasionskonzept, McAllisters (vgl. McAllister 1995)
Differenzierung von kognitions- und affektbasiertem Vertrauen oder Siebolds (vgl. Siebold
2007) mehrdimensionales Modell militarischer Gruppenkohé&sion. Deren fortbestehende
Relevanz wird durch zahlreiche neuere Meta-Analysen und Replikationsstudien belegt
(vgl. u.a. Salas et al. 2020; Evans/Dion 1991; Carron et al. 2002). Die zentrale These
lautet, dass beide Formate keine austauschbaren Alternativen darstellen, sondern kom-
plementére Wirkmechanismen entfalten, die in einer entwicklungslogischen Sequenz ihre
maximale Kraft fir die Konstitution resilienter polizeilicher Teams entfalten. Ziel ist es,
ein integratives Modell zu entwickeln, das sowohl die theoretische Fundierung als auch
die praktische Implementierung in der Ausbildung anleitet.

2. Theoretische Grundlagen: Kohésion, Vertrauen und
kollektive Resilienz

Die Wirksamkeit sportgestitzter Interventionen auf Teamentwicklungsprozesse lasst
sich nur vor dem Hintergrund eines prézisen Versténdnisses der relevanten abhéngigen
Variablen beurteilen. Im Folgenden werden die Konstrukte Kohasion, Vertrauen und
kollektive Resilienz definiert und hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir den polizeilichen Kon-
text spezifiziert.
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2.1 Gruppenkohd&sion: Mehrdimensionale Bindungskrafte
Gruppenkohéasion bezeichnet die Gesamtheit der Kréfte, die Individuen dazu bewegen,
in einer Gruppe zu verbleiben und sich fiir deren Ziele zu engagieren (vgl. Festinger
1950). Fur die Analyse von Teams in sicherheitsrelevanten Organisationen erweist sich
das differenzierte Modell von Siebold (vgl. Siebold 2007) als besonders fruchtbar, weil
es Uber die klassische sportpsychologische Unterscheidung von Aufgabenkoh&sion und
sozialer Koh&sion (vgl. Carron 1982) hinausgeht. Siebold identifiziert drei analytisch
trennbare, aber empirisch interagierende Ebenen:

1. Horizontale Kohdsion: Die Bindung zwischen statusgleichen Peers. Sie entsteht
primar durch gemeinsam geteilte Erfahrungen, wechselseitige Unterstitzung im Alltag
und die Wahrnehmung &hnlicher Werte und Einstellungen. Im polizeilichen Kontext
ist sie die Grundlage firr die Verlasslichkeit im Streifendienst oder in der Gruppe.

2. Vertikale Kohésion: Die Bindungsqualitét zwischen Fiihrenden und Gefiihrten. Sie
wird konstituiert durch die Wahrnehmung von Fiirsorge, Kompetenz und konsistenter
Fuhrung. Erlebte Verlasslichkeit der Fiihrungskraft in Belastungssituationen stérkt
diese Ebene nachhaltig.

3. Organisationale Kohé&sion: Die Identifikation mit der (ibergeordneten Institution,
ihrem Auftrag und ihrem Berufsethos. Sie speist sich aus dem Stolz auf die Zuge-
horigkeit und der Internalisierung organisationaler Werte.

Die empirische Forschung belegt einen reziproken Zusammenhang zwischen Koh&sion und
Leistung (vgl. Mullen/Copper 1994; Evans/Dion 1991), wobei die Kausalitat bidirektional
verlauft: Erfolgserlebnisse stérken die Koh&sion, und hohe Kohéasion ermdglicht effek-
tivere Kooperation. Aktuelle Meta-Analysen (vgl. Salas et al. 2020) best&tigen diese
Befunde und unterstreichen zusé&tzlich die moderierende Rolle von Aufgabenschwierig-
keit und Teamstabilitat. Fiir die Polizei ist bedeutsam, dass horizontale Kohéasion zwar
unmittelbar einsatzrelevant ist, aber ohne vertikale und organisationale Einbindung zu
problematischen Subgruppenbildungen (Korpsgeist) fihren kann, die ethischen Standards
zuwiderlaufen.

2.2 Interpersonales Vertrauen: Kognition und Affekt

Vertrauen wird in der organisationspsychologischen Literatur als Mechanismus zur Reduk-
tion sozialer Komplexitat verstanden (vgl. Luhmann 2014). In Hochrisikoorganisationen
substituiert es die Unméglichkeit vollstandiger formaler Regelung (vgl. Weick/Sutcliffe
2001). Die einflussreiche Konzeption von McAllister (vgl. McAllister 1995) unterscheidet
zwei distinkte, aber interagierende Formen interpersonalen Vertrauens:

+ Kognitionsbasiertes Vertrauen griindet auf rationaler Evidenz. Es entwickelt sich
durch die Beobachtung von Kompetenz, Verlasslichkeit und Konsistenz im Verhalten
des Gegeniibers. Es ist das Ergebnis eines akkumulierten Erfahrungsschatzes und
kann durch einzelne negative Ereignisse erschittert werden.

+ Affektbasiertes Vertrauen hingegen erwéchst aus emotionaler Verbundenheit und
wechselseitiger Fiirsorge. Es ist weniger an konkrete Einzelerfahrungen gebunden und
generalisiert stérker. In Extremsituationen, in denen kognitive Ressourcen limitiert
sind, fungiert affektbasiertes Vertrauen als Puffer und erhalt die Handlungsfahigkeit.
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Fir polizeiliche Teams ist eine spezifische Kombination beider Vertrauensformen funk-
tional: Kognitionsbasiertes Vertrauen sichert die professionelle Zusammenarbeit im
Alltag; affektbasiertes Vertrauen stabilisiert das Team in existenziellen Bedrohungslagen.

2.3 Kollektive Resilienz: Mehr als individuelle Widerstandsfahigkeit

Waéhrend individuelle Resilienz die Fahigkeit einer Person beschreibt, Belastungen und
Traumata ohne dauerhafte Beeintrachtigung zu bewéltigen, bezeichnet kollektive Resilienz
die Fahigkeit einer Gruppe, gemeinsam Stressoren zu absorbieren, zu adaptieren und die
Funktionsfahigkeit aufrechtzuerhalten (vgl. Norris et al. 2008). Sie ist ein emergentes
Ph&nomen, das mehr ist als die Summe individueller Resilienzen. lhre Konstituenten sind:

* Geteilte mentale Modelle tiber Bedrohungen und addquate Reaktionen,

+ kollektive Selbstwirksamkeitsiiberzeugung (vgl. Bandura 2000),

+ informelle Unterstiitzungsnetzwerke und Rituale der gegenseitigen Firsorge,
« gemeinsam geteilte emotionale Bewaltigungserfahrungen.

Sportliche Aktivitaten, insbesondere solche mit existenzieller Ernsthaftigkeit, bieten
einen idealen Erfahrungsraum fir die Genese dieser kollektiven F&higkeiten.

3. Distinkte Wirkprofile: Mannschaftssport und
Outdoorsport im Vergleich

Die zentrale theoretische Differenzierung dieses Beitrags besteht in der kategorialen
Unterscheidung der psychosozialen Wirkmechanismen von Mannschaftssport und Out-
doorsport. Beide Formate sind durch spezifische strukturelle Merkmale gekennzeichnet,
die unterschiedliche psychodynamische Prozesse initiieren.

3.1 Mannschaftssport: Strukturelle Interdependenz als Motor
kognitiver Fundierung

Mannschaftssportarten wie FuBball, Handball oder Basketball weisen drei konstitutive
Strukturmerkmale auf, die sie fir die initiale Phase der Teamentwicklung prédestinieren:

*+ Positive Interdependenz: Der individuelle Erfolg ist untrennbar mit der Kooperations-
leistung der gesamten Mannschaft verbunden (vgl. Johnson/Johnson 1989). Diese
strukturelle Koppelung erzeugt einen kontinuierlichen Handlungsdruck zur Abstimmung
und wechselseitigen Unterstitzung.

* Rollenklarheit: Jede Position ist mit spezifischen, transparenten Aufgaben verbunden.
Das Gelingen des Ganzen hangt davon ab, dass jedes Teammitglied seine Rolle
zuverlassig ausfillt. Diese Erfahrung ist unmittelbar auf arbeitsteilige polizeiliche
Einsatzsituationen Ubertragbar.

+ Antizipatorische Koordination: Die Dynamik des Spielgeschehens erzwingt non-
verbale Abstimmungsprozesse. Die Spielenden miissen die Bewegungen und Inten-
tionen der Mitspielenden antizipieren, ohne Zeit fur explizite Kommunikation zu
haben (vgl. Sebanz et al. 2006). Diese Fahigkeit zur impliziten Koordination ist eine
Schliisselkompetenz im Einsatz.
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Aus diesen Strukturmerkmalen resultieren spezifische psychodynamische Wirkungen:

1. Evidenzbasierte Verlasslichkeit: Durch die Beobachtung regelkonformen und tak-
tisch adaquaten Verhaltens im Spiel akkumulieren die Teammitglieder positive Evidenz
fur die Kompetenz und Zuverlassigkeit ihrer Kolleginnen und Kollegen. Dies férdert
primar kognitionsbasiertes Vertrauen.

2. Stérkung horizontaler Kohédsion: Die gemeinsame Ausrichtung auf ein Uber-
geordnetes Spielziel und das Teilen von Erfolgs- und Misserfolgserlebnissen erzeugen
ein Wir-Gefiihl (vgl. Sherif 1966). Die Meta-Analyse von Carron u.a. (vgl. Carron et
al. 2002) bestatigt signifikante positive Zusammenhénge zwischen der Teilnahme
an Mannschaftssport und sozialer Integration.

3. Geschiitzter Konfliktraum: Sportliche Wettk&mpfe bieten einen ritualisierten Rahmen
fur die Austragung von Konflikten und die Regulation aggressiver Impulse. Die klaren
Regeln und die zeitliche Begrenzung erméglichen eine kontrollierte Erfahrung von
Wettbewerb und Kooperation.

3.2 Outdoorsport: Existentielle Bewéltigung und affektive
Vertiefung

Outdoorsport — verstanden als Sammelbegriff fir Aktivitdten in naturnaher Umgebung
mit realen physischen und psychischen Herausforderungen (Klettern, Orientierungslaufe
unter erschwerten Bedingungen, erlebnispddagogische Teamaufgaben mit Expeditions-
charakter) — unterscheidet sich kategorial vom Hallensport. Das entscheidende
Distinktionsmerkmal ist der Faktor der existenziellen Ernsthaftigkeit. Die Konfrontation
mit unkontrollierbaren Umweltfaktoren (Wetter, Geldnde) und realen Risiken (Absturz,
Erschépfung) verdndert die Qualitét der sozialen Interaktion grundlegend.

Die Wirkmechanismen lassen sich wie folgt spezifizieren:

1. Genese affektbasierten Vertrauens: In Situationen, in denen kognitive Kontroll-
strategien an ihre Grenzen stoBen, substituiert das Vertrauen in die physische und
emotionale Sicherungsbereitschaft der Anderen die fehlende individuelle Hand-
lungssicherheit. Das Erleben, dass die Kollegin oder der Kollege im entscheidenden
Moment zuverlassig sichert oder unterstitzt, verdichtet die emotionale Bindung und
schafft ein generalisiertes Vertrauen, das tber die konkrete Situation hinauswirkt
(vgl. Walker 2010).

2. Kollektive Bewiltigungserfahrung: Die gemeinsame Uberwindung aversiver
Zustande — Erschdpfung, Kélte, Angst — fiihrt zu einer besonders intensiven Form
geteilter Emotionalitat. Diese geteilten Bewéltigungserfahrungen sind das empirische
Fundament fir die Entwicklung kollektiver Resilienz. Die Gruppe lernt, dass sie auch
unter Extrembelastung gemeinsam funktionsfahig bleibt.

3. Suspendierung formaler Hierarchie: In der Bewaltigung der Naturherausforderung
zéhlen situative Kompetenz, physische Leistungsféahigkeit und emotionale Stabilitat,
nicht formale Dienstgrade. Dies erméglicht die Ausbildung vertikaler Kohé&sion jenseits
der im Dienstalltag oft dominanten Machtasymmetrien. Fiihrungskréfte, die sich in
dieser Situation als verl&ssliche Partner erweisen, gewinnen an personaler Autoritét.
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Abb. 1:

Integriertes Modell der
sportgestiitzten Team-
bildung in der Polizeiaus-
bildung

Quelle:

eig. Darstellung (in
Anlehnung an McAllister
1995 und Siebold 2007)

4. Fdrderung von Ildentity Fusion: Die Forschung zu Identity Fusion (vgl. Swann et
al. 2012) beschreibt einen Zustand, in dem personale und soziale Identitét zu einer
Einheit verschmelzen. Intensive gemeinsame Erlebnisse, insbesondere solche mit
existenzieller Komponente, begiinstigen diesen Prozess. Identity Fusion ist ein starker
Pradiktor fir prosoziales Verhalten und Opferbereitschaft fir die Gruppe.

Die Meta-Analyse von Hattie u.a. (vgl. Hattie et al. 1997) zu den Effekten erlebnis-
padagogischer Programme belegt signifikante positive Wirkungen auf Selbstkonzept,
Fihrungskompetenzen und soziale Beziehungen, wobei die Effektstérken fir Programme
mit existenzieller Ernsthaftigkeit héher ausfallen als fur rein spielerische Aktivitaten.

3.3 Komplementaritat und Synergie

Die isolierte Betrachtung beider Formate verfehlt deren eigentliches Potenzial. Die
vorliegende Analyse postuliert, dass Mannschafts- und Outdoorsport keine austausch-
baren Alternativen, sondern komplementére Bausteine einer entwicklungslogischen
Sequenz sind. Abbildung 1 visualisiert dieses integrierte Wirkmodell. Die Grafik zeigt
den sequenziellen Verlauf von kognitionsbasiertem zu affektbasiertem Vertrauen sowie
die differenziellen Effekte auf horizontale, vertikale und organisationale Koh&sion. Mann-
schaftssport (Stufe 1) fokussiert horizontale Kohasion und kognitionsbasiertes Vertrauen;
Outdoorsport (Stufe 2) vertieft affektbasiertes Vertrauen und stérkt vertikale sowie
organisationale Kohé&sion.

Integriertes Modell: Vertrauensdimensionen & Entwicklungslogik

Existenzielle Tiefe

Stufe 2: Outdoorsport
(Vertiefungsebene)

Affektbasiertes Vertrauen
(Emotionale Verbundenheit)

)

#

o,

#‘:’o/;
&
Stufe 1: Mannschaftssport xn‘j"?"/
Basis-Ebene . ~
( epo) 4 Entwicklungslogik: H
i‘ Niedrigschwellig = Existenziell }

» ]

Kognitionsbasiertes Vertrauen
(Verlasslichkeit und Kooperation)
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Die entwicklungslogische Sequenz I&sst sich wie folgt begriinden:

+ Stufe 1 - Kognitive Fundierung: Der regelgeleitete, in seinen Anforderungen trans-
parente Mannschaftssport dient als niederschwelliger Katalysator. Er schafft eine
stabile Basis kognitionsbasierten Vertrauens und horizontaler Kohasion. Die kontrol-
lierte Wettkampfsituation erméglicht die Erfahrung von Erfolg und Misserfolg ohne
existenzielle Bedrohung. Diese Stufe ist essenziell, um die Gruppe fir die folgenden,
intensiveren Interventionen zu stabilisieren und das Risiko der Exklusion leistungs-
schwécherer Teilnehmender zu minimieren.

+ Stufe 2 — Affektive Vertiefung: Aufbauend auf der in Stufe 1 etablierten Verlasslich-
keit erméglicht der Outdoorsport die Transformation zu affektbasiertem Vertrauen.
Die existenzielle Komponente der Naturerfahrung schafft einen spezifischen Inter-
aktionsraum, in dem die erlernten Kooperationsmuster emotional aufgeladen und
vertikal erweitert werden. Diese Stufe ist voraussetzungsvoll und sollte nicht am
Beginn einer Ausbildung stehen.

« Synergieeffekt: Die Kombination beider Formate adressiert unterschiedliche Ver-
trauensdimensionen und Kohé&sionsebenen. Wahrend kognitionsbasiertes Vertrauen
durch einmalige Fehler beschadigt werden kann, wirkt das affektbasierte Vertrauen
als generalisierter Puffer. Ein Team, das beide Vertrauensformen ausgebildet hat, ist
sowohl im polizeilichen Alltag als auch in Extremsituationen robuster.

4. Emotion als zentrale Bindungsressource und Katalysator

Die bisherige Analyse hat gezeigt, dass Outdoorsport insbesondere tber affektive Pro-
zesse wirkt. Dieser Mechanismus bedarf einer vertieften theoretischen Fundierung, da
Emotionen in der polizeiwissenschaftlichen Literatur lange Zeit vorwiegend als zu kontrol-
lierende StérgréBen betrachtet wurden. Die neuere Emotionspsychologie betont jedoch
deren adaptive Funktionen: Emotionen signalisieren relevante Umweltverénderungen,
mobilisieren Handlungsenergie und — dies ist fiir den vorliegenden Kontext entscheidend
- sie koordinieren soziale Interaktionen (vgl. Izard 2009; Gross 2015).

4.1 Die sozial teilende Funktion von Emotionen

Ein zentraler Mechanismus fiir die koh&sionsstiftende Wirkung intensiver Erlebnisse ist
das Phé&nomen der sozialen Teilung von Emotionen. Rimé (vgl. Rimé 2009) hat in einer
umfassenden Theorie dargelegt, dass emotional bedeutsame Erlebnisse nahezu universell
das Bediirfnis auslésen, sie mit anderen zu teilen. Dieses Mitteilungsbediirfnis erfillt
eine doppelte Funktion: Auf individueller Ebene dient es der kognitiven Verarbeitung
und emotionalen Regulation; auf sozialer Ebene fihrt es zu einer Starkung der Bin-
dung zwischen den Beteiligten. Gemeinsam durchlittene und anschlieBend gemeinsam
besprochene emotionale Erfahrungen — die Erschépfung nach einem Orientierungslauf,
die Angst vor dem Uberwinden einer Kletterpassage, die Freude iiber den gemeinsam
erreichten Gipfel — schaffen eine spezifische Form der Intimitét und Vertrautheit, die
durch rein kognitive Ubereinstimmung nicht erreichbar ist.
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Fiir polizeiliche Teams ist dieser Mechanismus von besonderer Bedeutung. Einsatz-
erfahrungen sind haufig emotional hoch aufgeladen. Die Fahigkeit, diese Erfahrungen
im informellen Rahmen des Teams zu teilen und zu verarbeiten, ist ein wesentlicher
Schutzfaktor gegen die Entwicklung posttraumatischer Belastungsstérungen. Sportliche
Aktivitaten, insbesondere im Outdoor-Bereich, kénnen als geschiitzter Raum fir die
Eintibung dieser kollektiven Verarbeitungsroutinen dienen.

4.2 Emotionale Intensitdt und Identity Fusion

Die Forschung zu Identity Fusion (vgl. Swann et al. 2012) liefert eine weitere theoretische
Briicke zwischen geteilter Emotion und Gruppenbindung. Identity Fusion bezeichnet einen
Zustand, in dem die Grenze zwischen personaler und sozialer Identitét durchlassig wird
und das individuelle Selbst mit der Gruppe verschmilzt. Diese Form der Bindung geht
Uber bloBe Identifikation hinaus; sie ist durch ein tiefes Gefiihl der Verbundenheit und
die Bereitschaft zu persénlichen Opfern fiir die Gruppe gekennzeichnet.

Empirische Studien zeigen, dass geteilte, emotional intensive und transformative
Erfahrungen (shared transformative experiences) die stérksten Pradiktoren fir Identity
Fusion sind. Mannschafts- und Outdoorsport sind in der Lage, solche Erfahrungen zu
generieren. Mannschaftssport erzeugt Wettkampfgefihle, kollektive Euphorie im Sieg
und geteilte Enttduschung in der Niederlage. Outdoorsport konfrontiert mit existenziel-
len Emotionen wie Angst, Erschdpfung und der Ehrfurcht vor der Natur. Die Intensitat
dieser geteilten Emotionen macht sie zu besonders wirksamen Katalysatoren fir die
Verschmelzung vom individuellen Selbst und der Gruppe.

4.3 Kollektive Emotionsregulation als Einsatzkompetenz

Uber die Bindungswirkung hinaus trainieren sportliche Aktivitaten die Fahigkeit zur
kollektiven Emotionsregulation. Die Erfahrung, die eigene Angst im sportlichen Wett-
kampf oder beim Klettern regulieren zu kénnen, ist Ubertragbar auf Angstsituationen im
Einsatz. Wichtiger noch ist die gemeinsam eingelibte Fahigkeit, sich gegenseitig bei der
Regulation von Emotionen zu unterstiitzen. Dieses wechselseitige Co-Regulationsver-
halten - ein beruhigendes Wort vor einer schwierigen Passage, gemeinsames Lachen nach
Uberstandener Anstrengung — ist der Kern dessen, was ein Team in Extremsituationen
handlungsfahig halt. Kollektive Resilienz ist aus dieser Perspektive nicht nur das Ergebnis
erfolgreicher Bewéltigung, sondern vor allem die Fahigkeit, emotionale Ressourcen des
Teams zu aktivieren und flreinander zu nutzen.

5. Korperlichkeit und implizites Wissen

Die Fundierung sozialer Bindung durch Sport erschépft sich nicht in bewusst erlebten
Emotionen. Eine ph&nomenologische Betrachtung offenbart die Bedeutung der Inter-
korporalitat — der kérperlichen Zwischenleiblichkeit — fiir die Konstitution von Teamver-
trauen (vgl. Merleau-Ponty 1976). Gemeinsame Bewegung im Raum, die Synchronisation
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von Bewegungsabldufen und das leibliche Erfassen der Intentionen des Gegeniibers
erzeugen ein implizites, nicht-propositionales Wissen iber die Teammitglieder. Die-
ses Wissen ist im Einsatz von unschatzbarem Wert, da es eine intuitive, zeitkritische
Koordination erméglicht, die durch explizite Kommunikation nicht zu leisten wére (vgl.
Sebanz et al. 2006). Die gemeinsame physische Anstrengung — das Heben einer schweren
Last, das gemeinsame Durchqueren eines reiBenden Baches — erzeugt eine Form der
Vertrautheit, die verbale Kommunikation allein nicht herstellen kann.

6. Risikoreflexion und padagogische Rahmung

Eine wissenschaftlich fundierte Implementierung sportgestiitzter Teambildung muss
die Grenzen und Risiken der Methode explizit benennen und durch eine professionelle
padagogische Strukturierung kontrollieren. Die naive Annahme, Sport wirke per se gemein-
schaftsférdernd, ignoriert die Méglichkeit dysfunktionaler Effekte.

6.1 Risiken und Nebenwirkungen

1. Exklusion und Leistungsdruck: Insbesondere im Mannschaftssport besteht die
Gefahr, dass weniger talentierte oder kérperlich eingeschrankte Teilnehmende an den
Rand gedréngt oder stigmatisiert werden. Dies konterkariert das Ziel der Kohésions-
férderung.

2. Psychische Uberforderung und Retraumatisierung: Outdoorsport-Aktivitaten
mit existenzieller Ernsthaftigkeit kénnen bei Personen mit Angstsymptomatik oder
traumatischen Vorerfahrungen zu massiven Belastungsreaktionen fiihren. Ohne sorg-
faltiges Screening ist der Einsatz solcher Formate ethisch problematisch.

3. Forcierte Intimit&t: Erlebnispddagogische Settings erzeugen héufig einen Gruppen-
druck, sich auf emotional intensive Erfahrungen einzulassen. Dies kann als grenz-
verletzend erlebt werden.

4. lllusion des Transfers: Die Ubertragung der im Sport gewonnenen Teamdynamik
auf den Dienstalltag ist kein Automatismus. Ohne gezielte Transferunterstiitzung
verpufft die Wirkung.

6.2 Erforderliche padagogische Rahmung

Um die Potenziale zu realisieren und die Risiken zu kontrollieren, bedarf es einer profes-
sionellen paddagogischen Strukturierung, die in Abbildung 2 visualisiert ist. Die Grafik zeigt
die Filterwirkung der pddagogischen Begleitung: Selektionsfunktion (Auswahl inklusiver
Ubungen), Moderationsfunktion (strukturiertes Debriefing) und Transferfunktion (explizite
Verkniipfung mit polizeilichen Einsatzprinzipien).
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Rahmenmodell fiir sportgeschiitzte Teambildung (Risiko-Management & Transfer)

—— e e = == == -

Abb. 2:

Rahmenmodell paddagogi-
scher Steuerung fiir sport-
gestiitzte Interventionen
Quelle:

eig. Darstellung (in
Anlehnung an Blomgvist
Mickelsson et al. 2024)
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*  Leistungsdruck & Belastung
*  Aggression & Unfairness
»  Physische/Psychische Uberforderung
*  Objektives Unfallrisiko
+ Transfer-Schwierigkeiten

Padagogische Rahmung
(nach Blomqvist Mickelsson)

erfordert

* Equality & Collaboration
* Partizipative Gestaltung
+ Differenzierte Leistungsniveaus
« Systematische Nachbereitung
* Fokus: Psychische Sicherheit

%\ /

Polizeiausbildung
Resiliente Kohasion &
Professionelles Ethos

Das Modell umfasst drei zentrale Funktionen:

+  Selektionsfunktion: Auswahl inklusiver, adaptierbarer Ubungen und psychologisches
Clearing.

* Moderationsfunktion: Strukturiertes Debriefing zur kognitiven und emotionalen
Verarbeitung.

+ Transferfunktion: Explizite Analogiebildung zwischen Sporterfahrung und Einsatz-
alltag.

7. Diskussion und Ausblick

Die vorliegende Analyse hat weitreichende Konsequenzen fiir die Gestaltung der polizei-
lichen Ausbildung sowie fir die weitere empirische Forschung. Die folgenden Unter-
kapitel fassen die curricularen Implikationen zusammen, diskutieren die notwendige
padagogische Sicherung (die in Kapitel 6 detailliert dargestellt wurde) und formulieren
zentrale Forschungsdesiderate — bevor eine Schlussbetrachtung den Beitrag abrundet.

71 Curriculare Implikationen

Die Analyse legt nahe, dass der Sportunterricht nicht langer als isoliertes Fach mit primar
konditioneller Zielsetzung betrachtet werden darf, sondern als integraler Bestandteil
der Teamentwicklung zu konzipieren ist. Konkret bedeutet dies:
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» Eine Verzahnung von Mannschafts- und Outdoorsport in einer entwicklungs-
logischen Sequenz (zuerst strukturierte Sportspiele, spater anspruchsvolle Out-
door-Erfahrungen).

+ Die Integration in die Filhrungsausbildung: Fiihrungskréfte sollten lernen, sport-
gestutzte Erfahrungen zielgerichtet zu debriefen und den Transfer zum Einsatzalltag
herzustellen.

» Die Implementierung von Begleitformaten (z.B. Reflexionszirkel, Tagebiicher), um die
geteilten Emotionen kognitiv zu verarbeiten und die Entwicklung affektbasierten
Vertrauens zu unterstitzen.

7.2 Forschungsdesiderate
Trotz der theoretischen Plausibilitdt und erster ermutigender Befunde ist die empirische
Evidenz fragmentarisch. Es besteht dringender Forschungsbedarf in mehreren Bereichen:

+ Langsschnittliche Evaluationsstudien, die die Entwicklung von Kohé&sion, Vertrauen
und kollektiver Resilienz tiber die gesamte Ausbildungsdauer verfolgen.

« Experimentelle Designs zur Isolation kausaler Effekte, etwa durch Vergleich von
Ausbildungsgruppen mit vs. ohne sportgestitzte Teambuilding-Interventionen.

+ Mediatoranalysen, um die spezifische Rolle affektbasierten Vertrauens und geteilter
Emotionen als Mechanismen zu testen.

+ Transferforschung zu den Bedingungen, unter denen die im Sport erworbenen
Teamf&higkeiten in den Dienstalltag lbertragen werden (z.B. Rolle von Fihrung,
Reflexionsformaten, zeitlicher Ndhe zu Einsatzerfahrungen).

Erste vielversprechende empirische Befunde liegen inzwischen vor. Chen (vgl. Chen 2025)
untersuchte in einem quasi-experimentellen Design an einer chinesischen Polizeihoch-
schule (N=240) die Effekte eines 16-wdchigen integrierten Trainingsprogramms, das kon-
ditionelle Elemente mit teambasierten Sportaktivitdten verband. Die Experimentalgruppe
zeigte gegeniiber der Kontrollgruppe (traditionelles Konditionstraining) signifikante
Verbesserungen in den Selbstberichten zu Teamkohésion (d=0,78) und interpersonalem
Vertrauen (d=0,65). Besonders bemerkenswert: In simulierten Einsatzszenarien wies die
Experimentalgruppe eine signifikant héhere shared situational awareness auf (d=0,71).
Diese Befunde stiitzen unsere entwicklungslogische Sequenz, wonach sportbasierte
Interventionen nicht nur sozial emotionale, sondern auch kognitiv performative Transfer-
effekte entfalten. Gleichzeitig bedarf es angesichts des spezifischen kulturellen Kontextes
und des Fehlens einer differenzierten Wirkpfadanalyse weiterer Replikationsstudien in
europdischen Polizeiorganisationen.

Ebenso sind jiingere Meta-Analysen (vgl. Salas et al. 2020; Klein et al. 2009) zu Team-
building-Interventionen ermutigend: Sie berichten moderate bis starke Effekte auf
Kohésion und Vertrauen, wobei die starksten Effekte dann auftreten, wenn die Inter-
ventionen mehrere Sitzungen umfassen, auf spezifische Teamprozesse abzielen und von
strukturierten Reflexionen begleitet werden — alles Merkmale, die sich im sportgestiitzten
Setting realisieren lassen.

7.3 Schlussbetrachtung

Die vorliegende Analyse hat gezeigt, dass Mannschafts- und Outdoorsport weit mehr sind
als Instrumente der physischen Ertiichtigung. Sie sind Katalysatoren fir die Genese von
Vertrauen, Kohasion und kollektiver Resilienz — jener psychosozialen Ressourcen, die in
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dynamischen Einsatzlagen lber Erfolg und Misserfolg entscheiden. Die kategoriale Unter-
scheidung der Wirkprofile erlaubt eine gezielte curriculare Steuerung: Mannschaftssport
fundiert kognitionsbasiertes Vertrauen; Outdoorsport transformiert diese Basis durch die
Kraft geteilter Emotionen in affektbasiertes Vertrauen. Die Integration beider Formate
in einer entwicklungslogischen Sequenz ist keine Abkehr von der Einsatzorientierung,
sondern deren konsequente Vertiefung. In einer Ara zunehmender Einsatzbelastung kann
die systematische Nutzung dieser Ressource einen substanziellen Beitrag zur Gesund-
erhaltung, Professionalitat und ethischen Fundierung polizeilichen Handelns leisten.
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