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Einleitung

Kaum eine andere Organisation des Offentlichen Dienstes ist mit dem gesellschaftlichen
Wandel und seinen aktuellen Auswirkungen so vehement konfrontiert wie die 6sterreichische
Sicherheitsexekutive. Eine grof3e Herausforderung fur das System der Aus- und Fortbildung
einer Organisation, das solchen Entwicklungen nicht blof3 Rechnung tragen, sondern sie im

Idealfall auch antizipieren kdnnen soll.

Die Ausbildungslandschaft der &sterreichischen Sicherheitsexekutive wurde demnach
insbesondere im letzten Jahrzehnt verschiedenen Anderungen unterzogen, um den
bestehenden  Herausforderungen in  sicherheits-, gesellschafts-, aber auch

bildungspolitischer Hinsicht gewachsen zu sein.

Ein Meilenstein dieser Phase der Veranderung war hierbei sicherlich die durch die
Implementierung der Offiziersaushildung (Leitende Beamtinnen und Beamte des
Exekutivdienstes) als Fachhochschul-Bachelorstudiengang erreichte Anbindung an das

europaische Hochschulsystem (,Bologna-Prozess®).

Auch die Neugestaltung der berufsbegleitenden Fortbildung in sémtlichen Bereichen -
insbesondere erforderlich auf Grund der Wachkorperreform ,team04“, aber auch in weiterer

Verfolgung der Umsetzung des Bologna-Prozesses im Ressortbereich - ist dabei zu nennen.
Polizeiarbeit ist eine Dienstleistung von Menschen fiir Menschen.

Durch anspruchsvolle Grund- und FortbildungsmalRnahmen bietet die Sicherheitsakademie
(.SIAK) des Bundesministeriums fir Inneres angehenden Polizistinnen und Polizisten das
bestmogliche Fundament fir die Austibung dieses herausfordernden Berufs.

Schwerpunkte der Ausbildung sind neben dem Transfer von fachlichem Know-how vor allem

die Vermittlung von sozialer Kompetenz auf der Basis entsprechender Haltung und Werte.






1. Polizeiliche Grundausbildungen und Fachhoch-
schulstudiengéange

1.1 Auswahlverfahren

Der eigentlichen Grundausbildung vorangestellt, wird durch ein mehrstufiges Verfahren eine

eingehende Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber vorgenommen:

1. Teil

Anhand eines psychologischen Testverfahrens werden folgende Eignungsdimensionen

gemessen:
Rechtschreibkenntnisse
Sprachgebundenes Denken
Schlussfolgerndes und induktives Denken
Umgang mit Zahlen

Merkfahigkeit

Grammatikalische Kompetenz

vV V VY VvV V¥V V VY

Polizeilich relevante Personlichkeitsdimensionen



2. Teil

Die bestgereihten Bewerberinnen und Bewerber des ersten Teils werden zu einem

psychologischen Auswahlverfahren — der sogenannten Exploration — geladen.
Dabei kommt es auf folgende Kriterien an:
» Kommunikation und Kontaktfahigkeit, soziale Verbundenheit

» Durchsetzungsfahigkeit, emotionale  Widerstandskraft, Freisein  von

Hemmungen und Minderwertigkeitsgeflihlen etc
Soziale Einfuhlung, Kompromissbereitschaft, Verhaltenskontrolle
Selbstsicherheit, Lebenszufriedenheit, psychische Gesundheit

Auftreten, Gesamteindruck

YV V V VY

Bisherige berufsbezogene Lebenserfahrung

3. Teil
Die nunmehr Bestgereihten aus Teil 1 und 2 werden zur dritten Stufe eingeladen:

In diesem Teil wird ein sportmedizinischer Test unter Bericksichtigung folgender

Disziplinen durchgefiihrt:
a. Medizinischer Bewegungskoordinationstest (MBKT) in Form eines Parcours
b. Liegestitz (Kraft-Ausdauer-Test)
c. 3000m Lauftest

d. Schwimmtest (100m Freistil)



1.2 Grundausbildungslehrgange fir den Exekutivdienst (Polizeigrundausbildung)

Polizei-Grund-Ausbildungslehrgédnge (PGA) werden nach Bedarf und gegebener
Planstellensituation einberufen und in einem der insgesamt zehn Bildungszentren der

Sicherheitsexekutive durchgefihrt.
Der Ausbildungsverlauf gestaltet sich wie folgt:
Abschnitt I: 12 Monate (Theorie)

Ziel dieses Ausbildungsabschnittes ist die Vermittlung rechtstheoretischen Basiswissens
sowie die Vermittlung einsatztaktischer Grundfertigkeiten. Der Schwerpunkt der
rechtstheoretischen Ausbildung liegt in den Themenfeldern Sicherheitsverwaltung und der

Austibung exekutiver Befugnisse.
Praktikum I: 2 Monate

Durch diese Praktikumsphase sollen die theoretischen Ausbildungsinhalte des Abschnitts |
mit realen Anforderungen und Situationen des polizeilichen Alltags in der Praxis verknupft
werden. Die Auszubildenden werden hierbei von erfahrenen und besonders ausgebildeten
Polizistinnen und Polizisten angeleitet. Durch diese MalRRnahme soll ein mdglichst breites
Spektrum des Exekutivdienstes zuganglich und fir die Polizeischilerinnen und

Polizeischiler transparent werden.
Abschnitt 1l: 7 Monate (Theorie mit anschlieRender Dienstprifung)

In diesem Abschnitt der Ausbildung soll den Lehrgangsteilnehmern ein vernetzter und
ganzheitlicher Bezug zu den relevanten Rechtsmaterien ndher gebracht werden, um sie

somit auf den selbststéandigen Dienstvollzug entsprechend vorzubereiten.
Praktikum II: 3 Monate

Dieser letzte Abschnitt soll den angehenden Exekutivbediensteten einen nahtlosen

Ubergang von der polizeilichen Grundausbildung zum Berufseinstieg ermaglichen.
Die Gesamtausbildungsdauer betragt 24 Monate.

Ein wesentliches Element stellt eine professionelle Vorbereitung der Polizeischilerinnen und

Polizeischiiler auf sensible Situationen dar.

Seit dem Jahr 2003 wird in Osterreich ein international gesehen einzigartiges
Ausbildungssystem umgesetzt: das Einsatztraining. Sensible Situationen werden mdglichst
praxisnah, nach bundesweit einheitlichen Kriterien gelbt. Ziel des Einsatztrainings ist,

effizientes Einschreiten mit bestmaoglicher Schonung der Person zu verinnerlichen.



Den Polizistinnen und Polizisten wird beigebracht, dass ihre Handlungen und Reflexe bei
Echteinsatzen nach Mdglichkeit nicht unwillkirlich erfolgen, sondern nach einem bestimmten
Schema ablaufen. In realitdétsnahen Rollenspielen missen die Polizistinnen und Polizisten ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten vernetzt anwenden und situationsangepasst einerseits alle
mdoglichen Gefahren und andererseits immer den Grundsatz der Verhaltnismagigkeit
beachten. Die Erfahrungen, die sie dabei sammeln, helfen ihnen im AufRendienst bei der

Bewaltigung von schwierigen Einsatzsituationen.

In der Einsatztechnik wird die situationsbedingt angemessene Anwendung von Kdrperkraft
trainiert. Die Schulung reicht von Befreiungs-, Griff-, Fixierungs- und Transporttechniken bis
hin zu Personendurchsuchungen und zum Anlegen der Hand- und Ful¥fesseln. Bei der
Anwendung der Einsatztechniken im Team wird hoher Wert auf eine entsprechende
Kommunikation und Aufgabenteilung gelegt. In der Einsatztaktik werden sowohl allgemein
gultige als auch spezielle taktische Grundmuster vermittelt und der Ausbildungsschwerpunkt
wird auf die Verbesserung des Gefahrenbewusstseins und Teamverhaltens gelegt.
Insbesondere geht es hier um die Fahigkeit zum aufgabengeteilten und koordinierten

Einschreiten.

Im interaktiven Szenarientraining mit Videoanalyse lernen die Polizistinnen und Polizisten,
sich selbst in Bezug auf Starken und Schwachen zu bewerten und sammeln jede Menge an
Erfahrungen. Das Training soll sie auf sensible Einsatzsituationen vorbereiten. Unter
Berlicksichtigung des  VerhaltnisméaRigkeitsprinzips muss das Anwenden einer
Zwangsmalinahme notwendig sein und angemessen erfolgen. In diesem Sinne tben die die
Beamtinnen und Beamten im Szenario den jeweiligen Phasenibergang zwischen
Konfrontations- und Uberwaltigungsphase, Kontrollphase und der Phase weiterer
Maflinahmen, insbesondere der Erste-Hilfe-Leistung. Diesbeziiglichen Warnzeichen muss

daher immer die entsprechende Aufmerksamkeit geschenkt werden.

In der SchieRausbildung (inklusive Pfeffersprayausbildung) wird verstarkt geachtet, dass die
Handhabung mit den Dienstwaffen verbessert wird. Ohne die Aufmerksamkeit vom
Gegenuber abzuwenden, mussen die Dienstwaffen gezogen, versorgt, gewechselt und

Zielgerecht eingesetzt werden kénnen.

Polizeischilerinnen  und  -schiller absolvieren in  der Grundausbildung 318
Unterrichtseinheiten Einsatztraining (davon 164 Unterrichtseinheiten Schiefl3ausbildung und
Waffentechnik), in der jahrlichen Fortbildung sind 20 Stunden Einsatztraining (davon

mindestens 4 Stunden SchieRausbildung) vorgesehen.
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Es gibt vier Bundeseinsatztrainer, neun Landeseinsatztrainer und rund 400 nebenamtliche
Einsatztrainer in den Organisationseinheiten des Innenministeriums. Fur die Auswahl der
besten Bewerberinnen und Bewerber fir die Funktionen Bundes- und Landeseinsatztrainer
wurde mit dem psychologischen Dienst der Sicherheitsakademie ein spezielles
psychologisches Ausleseverfahren entwickelt. Zudem wurden die Kandidaten wahrend ihrer
gesamten Ausbildung einer psychologischen Beobachtung unterzogen und sie erhielten eine

spezielle psychologische Schulung.
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Lehrplan: Abschnitt

Persdnlichkeitsbildung

Angewandte Psychologie
Kommunikationstechnik und
Konfliktmanagement
Berufsethik
Gesellschaftslehre
Menschenrechte

Rechtsmaterien

Dienstrecht

Privatrecht

Sicherheitspol. Handlungslehre
Strafrecht

Verfassungsrecht und
Européaische Union
Verkehrsrecht
Verwaltungsrecht

Handlungs- und
Einsatztraining
Handlungstraining
Einsatztechnik
Einsatztaktik
SchieRausbildung und
Waffenkunde
Informationstechnik
Fahrtechnik

Groler Sicherheits- und
Ordnungsdienst

Sport

Erste Hilfe
Interaktives Training

Kriminalistik

Kriminologie und Kriminalistik
Biurokommunikation
Burokommunikation und EDV
Fremdsprachen

Methodenunterricht
Themenzentrierter Unterricht

Berufspraktikum
Berufspraktikum, Reflexion
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1.3 Berufsreifepriifung

Mit Inkrafttreten der letzten Novelle zum Bundesgesetz iiber die Berufsreifepriifung® wurde
die Grundausbildung fur den Exekutivdienst als Zugangserfordernis fur die
Berufsreifeprifung anerkannt. Den Absolventinnen und Absolventen der Grundausbildung
fur den Exekutivdienst steht nunmehr die Moglichkeit offen, an einer 6ffentlichen Schule die

Berufsreifeprifung abzulegen.

Die Berufsreifepriifung stellt eine Externistenprifung im Sinne des § 42
Schulunterrichtsgesetzes dar und beféahigt zum Besuch von Universitaten, Fachhochschulen

und Akademien.

Die Berufsreifeprifung umfasst die Teilbereiche Deutsch, Mathematik, Iebende

Fremdsprache nach Wahl und den jeweiligen beruflichen Fachbereich.

Die Prifung aus dem Fachbereich besteht aus einer flnfstiindigen Klausurarbeit Gber ein
Thema aus dem Berufsfeld. Dabei besteht jedoch die Mdoglichkeit der Anrechnung der
Prifung aus dem jeweiligen Fachbereich, sofern die vorangegangene Berufsausbildung

bestimmten Anforderungen entspricht.

Gegenwartig steht das Bundesministerium fir Inneres in Verhandlungen mit dem
Bundesministerium fir Unterricht, Kultur und Kunst hinsichtlich einer Anrechnung der
Polizeigrundausbildung auf die Prifung aus dem Fachthema. Der Stand der Verhandlungen

l&sst ein positives Ergebnis erwarten.

Die Absolventinnen und Absolventen der polizeilichen Grundausbildung missten zuklnftig
lediglich die vorgesehenen Prifungen aus den Themengebieten Deutsch, Mathematik und
lebende Fremdsprache ablegen, um zur Berufsreifeprufung und somit zur allgemeinen

Universitatsreife zu gelangen.

Seitens des Bundesministeriums fur Inneres werden derzeit Fordermal3nahmen im
notwendigen Ausmal}, welche die Ablegung der Berufsreifeprifung mit den
berufsfeldspezifischen Erschwernissen des Exekutivdienstes leichter vereinbar machen,

geprift.

1.4 Grundausbildung fir die mittlere Fihrungsebene (Dienstfiihrende Beamtinnen und

Beamte, Verwendungsgruppe E2a)

Verlauf und Dauer der Grundausbildung fur die mittlere Fihrungsebene (Dienstfiihrende

Beamtinnen und Beamte, Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter bis zur

' BGBI. I Nr. 68/1997 i.d.F BGBI. | Nr. 118/2008
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Inspektionskommandantin und zum Inspektionskommandanten) wurden im Verlaufe der
letzten Jahre mehrfach abgeé&ndert, um aktuellen Entwicklungen sowie der polizeilichen

Praxis gerecht werden zu kdnnen.

Die Bedeutung dieser Ausbildung ist insbesondere daran zu erkennen, dass die
Grundausbildung fir die mittlere Fldhrungsebene als erstes Semester fir das

Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Filhrung Anrechnung findet.

Zulassungserfordernisse fir die Grundausbildung der mittleren Filhrungsebene

» Absolvierte Grundausbildung fur den Exekutivdienst

» dreijahrige praktische Verwendung im Exekutivdienst nach bestandener

Dienstprifung

Das Auswabhlverfahren, das jeder Bedienstete zu durchlaufen hat, der sich um Zulassung

bewirbt, gliedert sich in zwei Teile:

1. Teil - fachliche Eignung (fachliche Fragen in Form eines Multiple Choice
Tests)

2. Teil - personliche Eignung (besteht aus Hearing und Sportteil)

Die Ausbildungsinhalte liegen vor allem in den Bereichen Recht, Einsatz- und

Fuhrungskompetenz sowie soziale Kompetenz und Personlichkeitsentwicklung.

Die Ausbildung endet mit einer schriftichen und muindlichen Dienstprifung als
Voraussetzung fir die Ernennung zum dienstfihrenden Beamten beziehungsweise zur

dienstfihrenden Beamtin.
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Grundausbildung fir die mittlere Fihrungsebene - Curriculum

Module

Lehrgegensténde

Recht

Sicherheitspolizeirecht

Straf- und Strafverfahrensrecht

Dienst- und Besoldungsrecht

Verwaltungsrecht

Verfassungsrecht, EU-Recht, Behtrdenorganisation

Verkehrsrecht

Einsatz

Menschenrechte

Einsatztraining

Exekutives Einschreiten bei besonderen Anlassféllen

Erste Hilfe

Kriminalistik

Fahndung

Verfassungsschutz

Waffengebrauch und unmittelbare Befehls- und
Zwangsgewalt

Einschreiten gegen bestimmte Personengruppen

Fuhrung

Allgemeine Grundsatze und MaflRhahmen des GSOD im
Hinblick auf Fihrungsaufgaben

BMI Schwerpunkte

Fuhrung im Einsatz

Fuhrungsausbildung, soziale Kompetenz

Flhrungsausbildung — Problembewaltigung

Sozialkompetenz

Angewandte Psychologie

PR, Rhetorik

Berufsethik

Lehren und Lernen

Zeitmanagement

Logistik und Administration

Interner Dienstbetrieb

Dienststellenmanagement

Projektmanagement

Personalmanagement, Dienstplanung

Themenzentrierter Unterricht und
aktuelle Themen

Konzentriertes Behandeln von gegenwartig anfallenden,
exekutivspezifischen Thematiken

Gesamt
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Fachausbildung Kriminaldienst

Aufbauend auf den kriminalpolizeilichen Inhalten der Grundausbildung fir die mittlere
Fuhrungsebene wird fir jene Bediensteten, die fiir eine kriminalpolizeiliche Verwendung
vorgesehen sind, eine die allgemeine kriminalpolizeiliche Ausbildung vertiefende

Fachausbildung fiir den Kriminaldienst angeschlossen.

Diese Fachausbildung umfasst 160 Unterrichtseinheiten und beinhaltet insbesondere die

Themenbereiche
» Tatortarbeit und Spuren
Vernehmung
Observation
Praktische Fahndung
Besondere Ermittlungsmethoden (Zeugenschutz, Organisierte Kriminalitat)
Dokumente
Diebstahl- und Eigentumsdelikte, insbesondere Kfz-Diebstahl und -Verschiebung

Vermogensabschépfung

v VvV YV VY VvV ¥V V V

Suchtmittel
> IT-Kriminalitat

Die Fachausbildung ist derzeit in Planung und wird innerhalb des nachsten Jahres

umgesetzt.

1.5 Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Fiihrung

Bereits 1998 gab es im Bundesministerium fur Inneres intensive Bestrebungen, die
Ausbildung der Palizeioffiziere (Leitende Beamtinnen und Beamte, Verwendungsgruppe E1)
auf tertiarem Niveau durchzufihren. Nicht zuletzt die Ausbildung der Truppenoffiziere an der
Theresianischen Militarakademie in Wiener Neustadt, die mit Beginn des Jahres 1998 zu

einem Fachhochschul-Diplomstudiengang Ubergefiihrt wurde, war hierbei richtungweisend.

Im Frihjahr 2006 wurde von der damaligen Bundesministerin flr Inneres Liese Prokop die
Idee zur Gestaltung der Polizeioffiziersausbildung als akademisches Studium und die damit
verbundene Eingliederung in den Bologna-Prozess neu aufgegriffen und der Auftrag zur

Erarbeitung eines diesbezlglichen Konzepts erteilt.
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Da das Bundesministerium fir Inneres nicht als Trager des Studiums im Sinne des
Fachhochschulstudiengesetzes eingesetzt werden konnte, wurde die Fachhochschule

Wiener Neustadt als diesbeziiglicher Partner gewonnen.

Die Einordnung des Fachhochschul-Bachelorstudienganges Polizeiliche Fuhrung in das

Lehrangebot wird im Akkreditierungsantrag an den Fachhochschulrat wie folgt dargestellt:2

.Der Fachhochschul-Studiengang Polizeiliche Fihrung ist ein berufsbegleitender
Studiengang mit Bachelor-Abschluss, der einer wissenschaftlich fundierten
Berufsausbildung fir Fihrungsaufgaben im Exekutivdienst und in den Betrieben des
privaten Sicherheitswesens dient. Der Studiengang wendet sich an Studienwerber mit
entsprechender personlicher und fachlicher Eignung. Die Studierenden schlieBen mit

dem akademischen Grad -Bachelor of Arts in Police Leadership- (B.A.) ab.”

Daraus ist abzuleiten, dass auch zivile Studienwerberinnen und -werber aus einschléagigen
Unternehmen des Sicherheitswesens bei Erfallung der einschlagigen
Zugangsvoraussetzungen eingeladen sind, dieses Studium zu absolvieren. Gegenwartig

absolvieren zwei Studenten aus dem nichtpolizeilichen Bereich dieses Studium.

Die Ausbildung der Polizeioffiziere wurde bis zum Zeitpunkt der Akkreditierung des
Fachhochschul-Bachelorstudienganges  Polizeiliche Fihrung im  September 2006

ausschlieR3lich durch interne Ausbildungs- (Grundausbildungs-)lehrgéange bestritten.

Durch die Einrichtung der Ausbildung zum Polizeioffizier als Studium bekannte sich die
Osterreichische  Sicherheitsexekutive einerseits zu international anerkannten und
wissenschaftlichen Standards, andererseits zu einer Offnung fir zivile Hoérer und zur
Vernetzung nach auf3en. Das Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Fihrung wird
berufsbegleitend durchgefiihrt. Dies bedeutet, dass die Studierenden vom zweiten bis vierten

Semester grundsatzlich auf den ihnen zugewiesenen Stammdienststellen verbleiben.

Wahrend des fiunften und sechsten Semesters erfolgt die dienstliche Verwendung der
Studierenden aus dem Wachkorper Bundespolizei auf ausgewahlten Praxisdienststellen in
samtlichen, vorwiegend operativen Bereichen des Wachkorpers. Die Berufspraktika der
Studierenden aus dem privaten Sicherheitsgewerbe werden in von der Studiengangsleitung

Polizeiliche Fuhrung anerkannten Unternehmungen und Einrichtungen durchgefuhrt.

Die Gesamtdauer des Studiums betrégt sechs Semester. Das erste Semester wird fur die
dem Wachkorper Bundespolizei zugehorigen Studierenden durch die Grundausbildung fir

die Verwendungsgruppe E2a angerechnet.

2 Fachhochschule Wiener Neustadt, 2006, S.11.
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Durch die im Zuge des Studiums absolvierten Lehrveranstaltungen sollen vor allem
Teamfahigkeit und die Kompetenz zu selbstandigem theoretischen und praktischen Arbeiten

gefordert werden.?

Grundsatzlich werden folgende Arten (Typen) von Lehrveranstaltungen (LV) unterschieden

und nachstehend beschrieben bezeichnet: 4

LVA-Typ LVA-Bezeichnung

VO Vorlesung

UE Ubung

ILV Integrierte Lehrveranstaltung
WK Workshop

P-UE Praktische Ubungen

IP Integrierte Planspiele

SE Seminar

BAKK-S Bachelor-Seminar

.Vvorlesungen (VO) wenden sich an eine gréRRere Gruppe von Studierenden. Im
Vordergrund steht die systematische Darstellung eines Fachgebietes durch den
Vortragenden. VO erfordern begleitendes Literaturstudium sowie eine Prifungsvorbereitung.

Sie enden mit einer die Lehrveranstaltung abschlieBenden Priifung.”

,Ubungen (UE) dienen der Vertiefung und der praktischen Anwendung von Wissen, das
entweder in Vorlesungen oder durch Selbststudium erworben wurde. Ubungen kénnen auch
der Diskussion eigenstandiger Losungsversuche der Studierenden dienen. Die
Prasenzibungsstunden werden durch Haustbungen vertieft. UE haben LV-immanenten
Prifungscharakter. In den UE aus englischer Sprache werden zusétzlich LV-abschlieRBende
Prifungen verlangt. Die Gewichtung der beiden Beurteilungsarten in den UE aus englischer
Sprache ist folgendermalRen festgelegt: 50% LV immanenter Prifungscharakter (Mitarbeit,

miindliche Leistungen, Prasentationen) und 50% LV-abschlie3ende Prifung.”

»Aus padagogischen Griinden kdnnen verschiedene Arten von Lehrveranstaltungen integriert
angeboten werden, zum Beispiel Vorlesungen mit Ubungsteilen; man spricht dann von

integrierten Lehrveranstaltungen (ILV). ILV erfordern begleitendes Literaturstudium,

% Fachhochschule Wiener Neustadt, 2006, S.35.
4 Fachhochschule Wiener Neustadt, 2006, S.35f.
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Prifungsvorbereitung und Haustbungen (siehe Ausfiihrungen zu VO und UE). ILV kénnen
entweder, je nach didaktischer Angemessenheit, LV-immanenten oder LV-abschlieRenden
Prifungscharakter aufweisen. Der Prifungscharakter geht aus den einzelnen LV-

Beschreibungen aller Module hervor.*

Workshops (WK) dienen vor allem der Verbesserung von facheribergreifenden und

personlichkeitsentwickelnden Fahigkeiten. WK haben LV-immanenten Priifungscharakter.”

.Praktische Ubungen (P-UE) dienen der Erlernung und Verbesserung polizeilicher

Einsatztechniken und -methoden.”

.Integrative Planspiele (IP) erfordern ein Agieren und Reagieren in simulierten,

realitdtsnahen Situationen. Die Situationen werden im Anschluss reflektiert.”

~Seminare (SE) dienen der Ausarbeitung, Prasentation und Diskussion umfangreicher, von
den Studierenden weitgehend selbststdndig und mit wissenschaftlichen Methoden
ausgearbeiteten Problemanalysen und Problemlésungen unter besondere Berlcksichtigung

des aktuellen Standes der Wissenschaft.”

»Zur Unterstitzung und Anleitung der Studierenden beim Verfassen der Bachelor-Arbeiten,
aber auch zur diskursiven Reflexion derselben, sind von den Lehrenden, welche Bachelor-
Arbeiten begutachten, spezielle Bachelor-Seminare (B-S) anzubieten. Bachelor Seminare

haben LV-immanenten Prifungscharakter.”
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Kommissionelle Priifung

Der Abschluss des Fachhochschul-Bachelorstudiums erfolgt durch eine kommissionelle
Prufung vor einem Senat. Dabei handelt es sich um eine Gesamtprifung, die aus zwei

Teilen besteht:

e zwei schriftliche Arbeiten (Bachelor-Arbeiten) im Rahmen von Bachelor-Seminaren

aus den Themenfeldern ,polizeiliche Filhrung“ und ,polizeilicher Einsatz"
¢ kommissionelle Prifung

Mit dem positiven Abschluss des Fachhochschul-Bachelorstudiums Polizeiliche Fihrung ist
fur die Studierenden aus dem Wachkérper Bundespolizei die gleichzeitige Berechtigung zur

Zulassung zur Dienstprufung fir Polizeioffiziere (die Verwendungsgruppe E1) verbunden.

Zugangsvoraussetzungen

Die Zugangsvoraussetzungen zum Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Fihrung
sind in fachliche Voraussetzungen hinsichtlich der Zulassung zum Studium sowie in
dienstrechtliche Voraussetzungen hinsichtlich der Zulassung fiir die Grundausbildung fur die

Verwendungsgruppe E1 zu trennen.

Die getroffene Unterscheidung in dienstrechtliche und fachliche Zugangsvoraussetzungen ist

insbesondere fir die Studierenden der Bundespolizei von Bedeutung.

Lediglich jene Studierenden aus dem Wachkérper Bundespolizei, welche die
Zulassungserfordernisse fur die Verwendungsgruppe E1 erfullen, werden mit dienstlichem
Auftrag zum Studium entsandt und nehmen an jenen Lehrveranstaltungen teil, die

ausschlieBlich der Grundausbildung fur die Verwendungsgruppe E1 zugerechnet werden.

SchlieBlich stellt sich dieser Kreis der Studierenden nach Abschluss des Fachhochschul-
Bachelorstudienganges einer kommissionellen Dienstpriifung, um auch die formalen

Ernennungserfordernisse fir die Verwendungsgruppe E1 zu erfullen.
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Fachliche Zugangsvoraussetzungen

e die allgemeine Universitatsreife oder Studienberechtigungsprifung mit den

Pflichtfachern Deutsch und Englisch
oder
¢ einschlagige berufliche Qualifikation (hier Zusatzprifung Englisch erforderlich).
Als Nachweis der Universitatsreife kommen folgende Urkunden in Betracht:
o (sterreichisches Reifeprifungszeugnis

e anderes 0Osterreichisches Zeugnis Uber die Zuerkennung der Studienberechtigung fur

den betreffenden Fachhochschulstudiengang

e auslandisches Zeugnis, das einem dieser dsterreichischen Zeugnisse auf Grund einer
volkerrechtlichen Vereinbarung oder auf Grund einer Nostrifizierung oder auf Grund
der Entscheidung der Leiterin oder des Leiters des inlandischen Fachhochschul-

Studienganges im Einzelfall gleichwertig ist

e Urkunde Uber den postsekundaren Abschluss eines mindestens dreijahrigen
Studiums an einer anerkannten inlandischen oder auslandischen postsekundaren
Bildungseinrichtung (vgl. § 4 Abs. 3 FHStG)

Studienanfangerinnen und -anfangern mit einschlagiger beruflicher Qualifikation kann

zusétzlich die Absolvierung bestimmter Zusatzprifungen vorgeschrieben werden.

Dienstrechtliche Zugangsvoraussetzungen oder Zulassungserfordernisse zur

Grundausbildung fir Polizeioffiziere (leitende Beamtinnen und Beamte, Verwendungsqgruppe
El)

Zusatzlich zu den bereits oben genannten fachlichen Zugangsvoraussetzungen sind

erforderlich:

e zu Beginn der Grundausbildung fir die Verwendungsgruppe E1 ein Lebenshdéchstalter

von 42 Jahren;

e eine praktische Verwendung als Beamtin oder Beamter der Verwendungsgruppe E2a
im Ausmafld von zumindest einem Jahr, beziehungsweise drei Jahren wenn

Matura/Berufsreifeprifung nicht nachgewiesen werden kénnen.

Darlber hinaus ist die positive Absolvierung eines Auswahlverfahrens erforderlich.
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Das Auswahlverfahren zur Erlangung eines der 20 pro Jahr zur Verfigung stehenden

Studienplatze besteht aus folgenden Teilen:
1. Teil: Fragen aus dem Fachwissen in Form eines Multiple Choice Tests

2. Teil: Sporttest, Assessmentcenter und Aufnahmegesprdch mit dem/der

Studiengangsleiter/-in

Die Zulassung zur Grundausbildung und somit die dienstliche Entsendung zum

Fachhochschul-Studium erfolgt nach dem Ergebnis der Auswahlprifung.

Curriculum

Die Einteilung des gesamten Curriculums erfolgt in die angefiihrten Teilgebiete:
» Recht

Einsatz

Fuhrung

Sozialkompetenz

Wirtschaft

Integrative Projekte und Planspiele

Wissenschaft

vV ¥V VY VY V¥V V V

Berufspraktikum

Dem European Credit Transfer System (ECTS) kommt auch im Fachhochschul-

Bachelorstudium Polizeiliche Fiihrung zentrale Bedeutung zu.

Ein Studienjahr entspricht 60 ECTS Leistungspunkten, was einem angenommenen
Arbeitsaufwand von 1500-1800 Arbeitsstunden entspricht. Ein Leistungspunkt entspricht

somit etwa 25-30 Arbeitsstunden.
Durch dieses Leistungspunktesystem soll die Mobilitat der Studierenden geférdert werden.

Das Curriculum des Fachhochschul-Bachelorstudienganges Polizeiliche Fihrung gestaltet

sich wie folgt:
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1. Semester

LV Bezeichnung LV Typ | Teilgebiet SWS
Einfuhrung in das Projektmanagement ILV Fuhrung 15
EinfUhrung in die Ethik VO Sozialkompetenz 1
Englisch: Vorbereitungskurs VO Sozialkompetenz 15
Grundlagen des Managements VO Fuhrung 15
Grundlagen Menschenrechte ILV Recht 1
Grundlagen Verfassung und VO Recht 1
Behdrdenorganisation
Kommunikationstraining WK Sozialkompetenz 2
Lern- und Présentationstechniken ILV Sozialkompetenz 2
Personalmanagement VO Fuhrung 15
Psychologische Grundlagen der WK Sozialkompetenz 4
Kommunikation
Selbstmanagement und Zeitplanung WK Fiahrung 3
Tatigkeitsbereiche der Sicherheitsverwaltung VO Recht 1
Summe 20
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2. Semester

LV Bezeichnung LV Typ | Teilgebiet SWS
Berufsethik ILV Sozialkompetenz 0,5
Englisch: Rechtsangelegenheiten UE Sozialkompetenz 15
Informationsvermittlung ILV Sozialkompetenz 0,5
Materielles Verwaltungsrecht VO Recht 2
Politologie und Soziologie VO Sozialkompetenz 1
Sicherheitspolizeigesetz VO Recht 2
Strafrecht und Strafprozessrecht ILV Recht 2
Umgang mit Medien WK Sozialkompetenz 1
Verkehrsdienst VO Einsatz 1
Vertiefung Menschenrechte ILV Recht 1
Vertiefung Verfassungsrecht und Organisation VO Recht 1
der Sicherheitsverwaltung
Waffen- und Geréateausbildung P-UE Einsatz 2
Waffengebrauchsrecht VO Recht 1
Summe 16
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3. Semester

LV Bezeichnung LV Typ | Teilbereich SWS
Anwendung des Projektmanagements in
Organisationen v Fuhrung 0.5
Dienst- und Besoldungsrecht VO Fuhrung 2
Englisch: Einsatzangelegenheiten UE Sozialkompetenz 15
EU-Recht und Grundziige des Vélkerrechts VO Recht 1
Fuhrung und Organisation ILV Fuhrung 15
Grenzdienstangelegenheiten ILV Einsatz 1
Kommunikation in Kommunikationssituationen WK Sozialkompetenz 3
Kriminalpolizeilicher Dienst VO Einsatz 0,5
Kriminologie, Kriminaltechnik und Tatort ILV Einsatz 15
Psychologie VO Sozialkompetenz 15
Teamfiuhrung und Moderation WK Sozialkompetenz 1
Verwaltungsverfahrensrecht VO Recht 1
Zivilrecht und Zivilprozessrecht VO Recht 1
Summe 17
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4. Semester

LV Bezeichnung LV Typ Teilbereich SWS
Einfuhrung qualitative Methoden ILV Wissenschaft 15
Einflhrung quantitative Methoden ILV Wissenschaft 15
Einsatzbearbeitung UE Integrative Projekte und 15
Planspiele
Englisch: Konferenzen und UE Sozialkompetenz 15
Besprechungen
Entscheidungsfindung in ILV Integrative Projekte und 15
Krisensituationen Planspiele
Kostenrechnung UE Wirtschaft 1
Kriminalstrategie SE Einsatz 0,5
Organisations- und Personalentwicklung | ILV Fuhrung 1
Public Management VO Wirtschaft 0,5
Staatspolizeilicher Dienst VO Einsatz 0,5
Taktik und Ordnungsdienst ILV Einsatz 3
Summe 14
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5. Semester

LV Bezeichnung LV Typ Teilbereich SWS
Anwendung qualitative Methoden UE Wissenschaft 15
Anwendung quantitative Methoden UE Wissenschatft 15
Controlling ILV Wirtschaft 1
Englisch: Préasentation von Strategie UE Sozialkompetenz 15
Fuhrung und Stabsarbeit in komplexen WK Integrative Projekte und | 3
Bedrohungsszenarien Planspiele
Fuhrungsverfahren im Ordnungsdienst SE Integrative Projekte und | 1,5
Planspiele
Integrative Planspiele: Kriminalpolizei IP Integrative Projekte und | 6
Planspiele
Integrative Planspiele: Sicherheitspolizei IP Integrative Projekte und | 6
Planspiele
Integrative Planspiele: Verkehrspolizei IP Integrative Projekte und | 6
Planspiele
Personalvertretungsrecht VO Fuhrung 0,5
Sozialrecht/ Bundesbedienstetenschutzrecht | ILV Fuhrung 1
Umgang mit Beschwerden ILV Fuhrung 1
Umgang mit Machtmissbrauch u. Korruption | VO Fuhrung 0,5
Summe 30
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6. Semester

LV Bezeichnung LV Typ Teilgebiet SWS
Bachelor-Seminar Polizeiliche Fiihrung BA-Arbeit Wissenschaft 4
Bachelor-Seminar Polizeilicher Einsatz BA-Arbeit Wissenschaft 4
Begleitseminar: Bachelor Arbeit BA-Arbeit Wissenschaft 2
Berufspraktikum PUE Berufspraktikum 13
Praxisbegleitseminar WK Berufspraktikum 2
Summe 25

Das Berufsfeld der Absolventinnen und Absolventen des Fachhochschul-
Bachelorstudienganges Polizeiliche Fihrung aus dem Bereich der Bundespolizei umfasst
grundsatzlich sémtliche Aufgabengebiete innerhalb der Sicherheitsexekutive, die

Polizeioffizieren zugeordnet sind.

Das sind beispielhaft etwa die Flhrung oder stellvertretende Fihrung eines Stadt- oder
Bezirkspolizeikommandos, dartiber hinaus die Leitung oder stellvertretende Leitung einer

Abteilung in einem Landespolizeikommando.

Im Bereich des Bundesministeriums fir Inneres sind Polizeioffizieren Funktionen wie jene

eines Abteilungs- oder Referatsleiters in exekutivspezifischen Bereichen zugeordnet.

Im Rahmen des privaten Sicherheitswesens ergeben sich Tatigkeitsfelder etwa in
Unternehmungen des Sicherheits- oder Detektivgewerbes oder in anderen einschléagigen

Unternehmen (zum Beispiel Mautaufsicht auf Autobahnen - ASFINAG).
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1.6 Fachhochschul-Masterstudiengang Strategisches Sicherheitsmanagement

Die Sicherheitsakademie des Bundesministeriums fir Inneres fithrt ab dem Wintersemester
2009/2010 in Kooperation mit der Fachhochschule Wiener Neustadt den Fachhochschul-

Masterstudiengang Strategisches Sicherheitsmanagement durch.

Das Masterstudium Strategisches Sicherheitsmanagement stellt die konsequente und

logische Fortsetzung des durch den Bologna-Prozess vorgezeichneten Weges dar.

Das Fachhochschul-Masterstudium  Strategisches Sicherheitsmanagement ist eine
wissenschaftlich  fundierte  FUhrungsausbildung fur  Top-Fihrungsfunktionen  im

Sicherheitsbereich.
Die Absolventinnen und Absolventen qualifizieren sich fur die strategische Fihrungsebene.

Die Absolventinnen und Absolventen sollen durch das Studium in die Lage versetzt werden,
durch die erworbenen Kompetenzen Bedienstete verantwortungsbewusst und zielorientiert
zu fahren. Sie koénnen in strukturierter und proaktiver Weise sicherheitspolitische

Entwicklungen antizipieren, Kooperationen suchen und strategische Entscheidungen treffen.

Die Ausbildungslandschaft der 6sterreichischen Sicherheitsexekutive sah bislang fur
Polizeioffiziere lediglich die Grundausbildung fiir die Verwendungsgruppe E1 in der Dauer
von 24 Monaten, beziehungsweise seit dem Herbst 2006 den Fachhochschul-Bachelor-
Studiengang Polizeiliche Fuhrung in der Dauer von 6. Semestern als einzige Mal3nahme zur

Heranbildung des Offiziersnachwuchses vor.

Bedienstete des hoheren Dienstes der Allgemeinen Verwaltung (Verwendungsgruppe Al)
absolvierten nach ihren facheinschlagigen Studien lediglich die ressortinterne

Grundausbildung fur ihre Verwendungsgruppe.

Durch die dargestellten Qualifikationen - A1 und E1 - war bereits der Weg zu héchsten

Fuhrungsfunktionen innerhalb des Ressorts maglich.

Eine weiterfihrende Ausbildung fur hohere Fuhrungsfunktionen, die den hoéheren und
gehobenen Dienst der Allgemeinen Verwaltung beziehungsweise dem Polizeioffizierskorps
zugeordnet sind sowie jener Bediensteter, die in weiterer Folge fur derartige Funktionen

vorgesehen sind, erfolgte bislang im sogenannten Fihrungskraftelehrgang.

Dabei handelt es sich um eine mehrwdchige modulare Ausbildung, die von internen und
externen Expertinnen und Experten mit hoher Kompetenz, allerdings ohne auf3enwirksame

Anerkennung nach den Bologna-Kriterien durchgefuhrt wird (siehe Kapitel 3).

Der Fachhochschul-Masterstudiengang Strategisches Sicherheitsmanagement hat hingegen
den Anspruch, eine nach den Bologna-Kriterien aufgebaute, allgemein anerkannte Top-

Fuhrungsausbildung zu sein (Vollstudium - ,Graduate“ nach den Bolognakriterien).
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Zielgruppe fur dieses Studium sind demnach nicht nur Bedienstete des hdheren Dienstes der
Allgemeinen Verwaltung und des Polizeioffizierkorps, sondern - einem ganzheitlichen
Verstandnis von Sicherheit entsprechend - auch Interessentinnen und Interessenten aus
Bund, Landern und Einsatzorganisationen, die mit der Bewadltigung von Aufgaben im
Sicherheits-, Krisen- und Katastrophenschutzmanagement befasst sind und Uber

entsprechende Fuhrungserfahrung verflgen.

Dartber hinaus sind FUhrungskrafte aus vergleichbaren Organisationen anderer Staaten
sowie aus privaten Unternehmen in vergleichbarer Position angesprochen, die mit

Sicherheitsaufgaben betraut sind.

Dieses Studium wird ebenso wie das Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Fuhrung
berufsbegleitend in Kooperation mit der Fachhochschule Wiener Neustadt durchgefuhrt und
startet mit dem Wintersemester 2009/2010.

Inhaltlich werden die Teilgebiete Strategie, Sicherheit, Management, Persénlichkeit und

Wissenschaftliche Kompetenzen abgedeckt.

Zitat aus dem Akkreditierungsantrag der Fachhochschule Wiener Neustadt an den

Fachhochschulrat beziiglich Zielsetzung dieses FH-Master-Studienganges:®

.Ziel des Masterstudiengangs Strategisches Sicherheitsmanagement ist die Vermittlung
fundierter Fachkenntnisse Uber moderne Risiken und Bedrohungen, Uber Sicherheitspolitik
und Strategie. Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen sollen hinkinftig in der Lage sein,
komplexe Krisensituationen unter erschwerten Bedingungen zu meistern. Da die Aufgaben
der Sicherheitsverwaltung insgesamt und insbesondere der dort tatigen Fuhrungskréafte
zunehmend komplexer und anspruchsvoller werden, soll die Vorbereitung darauf in einem

Masterstudium erfolgen.”

Das Fachhochschul-Master-Studium polizeiliche Fihrung dauert vier Semester und schlief3t
mit dem akademischen Grad ,Master of Arts in Security-Management* (M.A.) ab. Das

Studium wird ebenfalls berufsbegleitend angeboten.
Die Anzahl der Studienplatze betragt 20 pro Jahr.

Nahere Informationen sind der Homepage der Fachhochschule Wr. Neustadt

www.fhwn.ac.at/sicherheit zu entnehmen.

® Fachhochschule Wiener Neustadt, 2008, S.15.
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Folgende Arten von Lehrveranstaltungen werden unterschieden und nachstehend

bezeichnet:
LVA-Typ LVA-Bezeichnung
VO Vorlesung
UE Ubung
ILV Integrierte Lehrveranstaltung
WK Workshop
SE Seminar
MA-SE Master-Seminar

Die Beschreibungen zu Vorlesung, Ubung, Integrierte Lehrveranstaltung, Workshop und

Seminar wurde bereits unter Kapitel 1.5 eingehend erlautert.
Master Seminar:®

»Zur Unterstitzung und Anleitung der Studierenden beim Verfassen der Diplomarbeiten, aber
auch zur diskursiven Reflexion derselben, sind von den Lehrenden, welche Diplomarbeiten
begutachten, spezielle Master-Seminare (MA-SE) anzubieten. Master-Seminare haben zu

30% LV-immanenten Prifungscharakter und zu 70% LV-abschlieRenden Charakter.”
Diplomarbeit und Diplompriifung:’

.Durch die Diplomprifung hat der/die Studierende zu dokumentieren, dass er/sie imstande
ist, praktisch wie auch theoretisch relevanten Themen in eigenstandiger und vertiefter Form
vor dem Hintergrund des im Studium erworbenen Wissens zu reflektieren und zu dem
gestellten Problem kommentierte beziehungsweise bewertete Losungsalternativen

aufzuzeigen.”

Die eigentliche Diplomprifung setzt sich aus einem Prifungsgesprach ber die Diplomarbeit,
beziehungsweise aus relevanten Querfragen zu betroffenen Fachern des Curriculums

Zusammen.

® Fachhochschule Wiener Neustadt, 2008, S.85.
" Fachhochschule Wiener Neustadt, 2008, S.87.
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Zugangsvoraussetzungen und Auswahlverfahren

Zugelassen werden solche Bewerberinnen und Bewerber, die eine der folgenden

Zugangsvoraussetzungen aufweisen:®

e Absolventinnen und Absolventen von Bachelor- und gleichwertigen postsekundaren
Bildungsabschlissen (insbesondere des FH - Bachelorstudienganges Polizeiliche
Fuhrung), die jeweils mindestens 12 ECTS (6 SWS) in rechtswissenschaftlichen
Fachern, 12 ECTS (6 SWS) in sozialwissenschaftlichen Fachern und 6 ECTS (3

SWS) in wirtschaftswissenschaftlichen Fachern umfassen

e Absolventinnen und Absolventen von Diplom- oder Masterstudien der Rechts-, Sozial-

oder Wirtschaftwissenschaften.
Das Auswabhlverfahren gliedert sich in 3 Stufen:®
Stufe 1:

Die Aufnahmewerberinnen und —werber haben sich im Rahmen des Verfassens von zwei
Exposes schwerpunktmafig mit den Bereich Sicherheit und Management

auseinanderzusetzen.

Dadurch soll der professionelle Zugang der Studienwerberinnen und —werber zum

wissenschaftlichen Arbeiten, sowie zu ihrer beruflichen Praxis unter Beweis gestellt werden.

Insbesondere sollen hieraus Schliisse zu lhrer Kompetenz hinsichtlich Argumentations- und

Problemslosungsfahigkeit gezogen werden kénnen.

Anhand der vorgenommenen Reihung wird die doppelte Anzahl an Studienwerberinnen und
—werber, wie Studienplatze vorhanden sind, zur zweiten Stufe des Auswahlverfahrens

eingeladen.

® Vgl. Fachhochschule Wiener Neustadt, 2008, S.93.
° Vgl. Fachhochschule Wiener Neustadt, 2008, S.94.
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Stufe 2:

Die Studienwerberinnen und Studienwerber durchlaufen in dieser Phase des
Aufnahmeprozesses situative Interviews, um dadurch ihre FlUhrungsqualitaten, soziale
Kompetenz und die Fahigkeit zum raschen Erfassen komplexer Situationen feststellen und

beurteilen zu kdnnen.
Stufe 3:

In der Stufe drei durchlaufen die in Stufe eins und zwei erfolgreich gebliebenen
Bewerberinnen und Bewerber (eineinhalbfache Zahl wie Studienpléatze vorhanden sind) ein
Aufnahmegesprach mit dem/der Studiengangsleiter/in. Durch diese MafRnahme sollen
relevante Informationen Uber die Motivationsgrinde zum Studium, das studienrelevante
private Umfeld sowie Uber den eigenen Beitrag zur Qualitatssicherung des Studiengangs

eingeholt werden.

Die Durchfihrung des Auswahlverfahrens obliegt der Fachhochschule Wiener Neustadt.
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Curriculum

Das Curriculum des Fachhochschul-Masterstudienganges

Sicherheitsmanagement gestaltet sich wie folgt:

1. Semester

Strategisches

LV Bezeichnung LV Typ | SWS | ECTS
Strategische Fuhrung im Wandel der Zeit VO 15 3
Sicherheitspolitik und Strategie ILV 3 6
Sicherheit im Wandel gesellschaftlicher Entwicklungen ILV 15 3
Kriminologische Phanomene und Interventionen ILV 3 6
Leadership theory and doctrine VO 15 3
Teams and decisions — exercise WK 3 3
Reflection on teams and decisions SE 15 3
Wissenschaftstheorie VO 15 3
Summe 16,5 30
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2. Semester

LV Bezeichnung LV Typ | SWS | ECTS
Ethik und Korruptionsbekdmpfung SE 15 3
Corporate Social Responsibility VO 15 3
Crisis and response VO 15 3
Counter terrorism and organized crime VO 1,5 3
Organisationstheorie und —steuerung SE 15 3
Strategisches Controlling ILV 15 3
Argumentations- und Verhandlungstechnik WK 3 3
Fuhrungscoaching WK 3 3
Press, media, Crisis communication SE 15 3
Qualitative Methoden SE 1,5 3
Summe 18 30
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3. Semester

LV Bezeichnung LV Typ | SWS | ECTS
International organisations: status and perspectives VO 15 3
Cooperation of strategic actors — exercise WK 3 3
Nationales Krisen- und Katastrophenschutzmanagement SE 6 6
Wirtschaftliche Aspekte des Risikomanagements ILV 15 3
Technische Aspekte des Risikomanagements ILV 15 3
Volkerrecht, EU-Recht und Verfassungsprinzipien ILV 15 3
Transformation internationaler Rechtsakte ILV 15 3
Finanzmanagement VO 15 3
Private public partnership SE 15 3
Statistik SPSS SE 2 3
Veréanderungs- und Organisationskultur VO 15 3
Methoden der Veranderung SE 15 3
Quantitative Methoden SE 1,5 3
Summe 255 |42
4. Semester
LV Bezeichnung LV Typ | SWS | ECTS
Strategische Polizeiliche Fihrung in IP 3 3
besonderen Lagen
Selection and Assessment ILV 15 3
Training and development ILV 15 3
Diplomarbeit-Begleitseminar MA-SE 15 3
Diplomarbeit MA-SE 18
Summe 7,5 30
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1.7 Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen Lehrerinnen und Lehrer der

Sicherheitsexekutive

Die Aus- und Fortbildung der hauptamtlichen Lehrerinnen und Lehrer der

Sicherheitsexekutive obliegt dem Zentrum fiir Grundausbildung der Sicherheitsakademie.

Samtliche Lehrkrafte der Sicherheitsakademie verfliigen neben einem profunden Fachwissen
auch Uber eine gediegene padagogische Ausbildung. Die Leitvariablen sowie die
Anforderungen der Aufgabenerfullung von hauptamtlichen Lehrerinnen und Lehrern in Bezug
auf die padagogische Ausbildung als auch auf die fachliche Aus- und Weiterbildung
orientieren sich am Organisationsbedarf und den spezifischen Bedurfnissen der

hauptamtlichen Lehrerinnen und Lehrer.
Nachstehend sind die vier tragenden Sé&ulen der Lehrer Aus- und Fortbildung beschrieben:

1. Padagogische Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer der Sicherheitsexekutive im

Rahmen eines Lehrgangs universitaren Charakters

Der Lehrgang wird Uber drei Semester berufsbegleitend gefihrt und umfasst 33
Semesterwochenstunden; dies entspricht 495 Unterrichtseinheiten. Darlber hinaus
ist eine wissenschaftliche Arbeit zu verfassen und eine kommissionelle
Abschlussprifung zu absolvieren. Die Absolventinnen und Absolventen dieses
Lehrgangs fuhren die Bezeichnung ,Akademische/r Vortragende/r des

Exekutivdienstes".

Um den Anforderungen des europdischen Hochschulraums (Bologna-Kriterien) zu
entsprechen sowie die padagogischen Kompetenzen zu vertiefen wird die
padagogische Ausbildung ab dem Jahr 2010 in Form eines Lehrganges an einer

Hochschuleinrichtung stattfinden.
2. Padagogische Workshops zu ausgewahlten padagogischen Inhalten
3. Fachliche Weiterbildung durch Fachzirkel und Fachseminare

4. Praktische Verwendung auf Dienststellen des exekutiven Aul3endienstes in

periodischen Abstanden
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2. Berufsbegleitende Fortbildung

2.1 Strukturen der berufsbegleitenden Fortbildung

Nach der Umsetzung der Reform der Zentralleitung des Bundesministeriums fur Inneres
2003 und dem Abschluss der Zusammenlegung der Wachkorper Bundesgendarmerie,
Bundessicherheitswache und Kriminalbeamtenkorps zum Wachkérper Bundespolizei war es
erforderlich, die Fortbildung im Bereich des Bundesministeriums flr Inneres neu zu
strukturieren. Aus den daran knupfenden Uberlegungen wurde die Richtlinie tber die
Struktur der berufsbegleitenden Fortbildung im Bereich der Zentralleitung des
Bundesministeriums fir Inneres sowie der nachgeordneten Behodrden und Kommanden
(Fortbildungsstruktur-Richtlinie, FB-RL) entwickelt.

Der Sicherheitsakademie kommt dabei einerseits die Rolle der Steuerung und Koordination
der berufsbegleitenden Fortbildung des Bundesministeriums fiir Inneres und andererseits die

Organisation und Durchfiihrung bestimmter Fortbildungen zu.

Strategisches Ziel der berufsbegleitenden Fortbildung ist, aufbauend auf die in der
Grundausbildung erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten, die Erweiterung und Vertiefung

der fur die Erfullung der dienstlichen Aufgaben erforderlichen Kompetenzen herbeizufiihren.

Letztlich folgt die gesamte Struktur der Fortbildung im Bereich der Sicherheitsexekutive dem

Prinzip des ,lebensbegleitenden Lernens”.

Temporare Ziele sollen nachvollziehbare Fortbildungsschwerpunkte darstellen, die sich vor
allem aus aktuellen Entwicklungen der Kriminalitdt, aus gesellschafts- und
sicherheitspolitischen Entwicklungen sowie aus politischen Anforderungen durch die Leitung

des Ressorts ergeben.

Die Festlegung und Formulierung der temporaren Zielschwerpunkte obliegt der
Sicherheitsakademie im Zusammenwirken mit den fachzustdndigen Organisationseinheiten

des Bundesministeriums flr Inneres.
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Far die Jahre 2009 bis 2011 wurden folgende temporéren Zielschwerpunkte definiert:

» Unternehmenskultur, Menschenrechte, Interkulturelle Kompetenz — Ausdruck von

Respekt und Wertschatzung nach Innen und Auf3en
» Fuhrung und Fuhrungsprozesse im Spektrum polizeilicher Einsétze

» Kriminalpolizeiliche  Kompetenz -  Schwerpunkt  Strafprozessreformgesetz,

Vernehmung und Auftreten in Verfahren
» Gewaltpravention (Jugend, Schule, Familie)

» Gesundheitsforderung — Voraussetzung fir die mentale und physische

Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Es ist zwischen freiwilligen und verpflichtenden, zentral und dezentral organisierten

Fortbildungsmalinahmen zu unterscheiden.

Beispielhaft fur die organisatorische und umsetzende Kompetenz der Sicherheitsakademie

im Rahmen von allgemeinen Fortbildungsvorhaben sind

» die aufgaben- und zielgruppenbezogenen Ausbildungsmalinahmen fir sémtliche
Bedienstete des Bundesministeriums fir Inneres zur neuen Strafprozessordnung
(Inkrafttreten mit 01.01.2008, Volumen etwa 30.000 Bedienstete);

» die AusbildungsmalRnahmen fir die bei der Ful3balleuropameisterschaft EURO 2008
eingesetzten Fihrungskrafte (Kommandantinnen und Kommandanten) in Rahmen

der Fuhrungsausbildung EURO 2008 (Theorie, Plantbung und Lehrplanspiel);

» die Ausbildungsmallinahmen zur Implementierung der Richtlinie fur das
Fuhrungsystem der Sicherheitsexekutive in besonderen Lagen und der Richtlinie fur
das Fuhren im Katastropheneinsatz (Theorie, Lehrplanspiel)

ZU nennen.

Ebenso  werden  Fortbildungsveranstaltungen in  Lehrgangsform  durchgefihrt.
(Fuhrungskraftelehrgang, Verwaltungsmanagement-Lehrgang als standardisierte Fortbildung

fur Bedienstete der Allgemeinen Verwaltung aller Ebenen).

Als Beispiel fir verpflichtende dezentral durchgefiihrte FortbildungsmaflRnahmen sind die

nachstehenden Veranstaltungen angefihrt:

Fortbildungswoche, Einsatztraining, Kriminalpolizeiliche Fortbildung

Die Fortbildungswoche zielt grundsatzlich darauf ab, eine standardisierte, jedoch unter
Beriicksichtigung regionaler Erfordernisse abgestimmte Weiterbildung fur vorwiegend in

Uniform Dienst versehende Exekutivbedienstete zu gewéahrleisten.
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Die Erweiterung und Vertiefung der fur den Exekutivdienst spezifischen Kompetenzen ist

dabei anzustreben.

Die Fortbildungswoche, deren Besuch fir jeden uniformierten Bediensteten verpflichtend ist,
umfasst grundsatzlich 24 Unterrichtseinheiten (UE) und wird an drei Arbeitstagen einer

Kalenderwoche durchgefihrt.
Die Fortbildungswoche 2008 -2010 gestaltet sich inhaltlich wie folgt:
1. Tag - Strafprozessreformgesetz (8 UE)
2. Tag — Auftreten als Zeuge vor Gericht/Verwaltungsbehérden in Verfahren (8 UE)

3. Tag — Lebensrettende SofortmaRnahmen (4 UE); vier weitere UE sind durch die
Landespolizeikommanden dezentral zu gestalten (zum Beispiel LPK Bereich

Niederosterreich: aktuelle Problemstellungen zum Verkehrsrecht)

Die Inhalte der Fortbildungswoche werden nach einem Gesamtdurchlauf (derzeit 2008-2010)
bedarfsorientiert neu gestaltet. Organisation und Durchfiihrung erfolgen dezentral durch die
Bildungszentren der Sicherheitsexekutive im Zusammenwirken mit den jeweiligen

Landespolizeikommanden.

Daruberhinaus werden fiir alle Polizistinnen und Polizisten Fortbildungsmalinahmen zum
Thema Einsatztraining (Einsatztaktik, Einsatztechnik und interaktives Szenarientraining)
durchgefihrt. Diese Fortbildung ist verpflichtend und pro Jahr mit 24 UE angesetzt. Bei
diesen Fortbildungsveranstaltungen arbeitet die Sicherheitsakademie sehr eng mit der
grundsatzlich  dafir  zustdndigen  Abteilung  fir  Einsatzangelegenheiten  des

Bundesministeriums fiir Inneres zusammen.

Jene Bediensteten, die ausschlie3lich beziehungsweise. vorwiegend Kriminaldienst
versehen, nehmen an spezifischen, ihrem Aufgabenprofil angepassten
Fortbildungsveranstaltungen teil (zum Beispiel Dokumentfalschung, Wirtschaftsdelikte,
Tatortarbeit etc.), die von den Landespolizeikommanden im Zusammenwirken mit der
Abteilung flr Einsatzangelegenheiten des Bundesministeriums flr Inneres und dem

Bundeskriminalamt durchgefuhrt werden.

Aus- und FortbildungsmalRnahmen fir spezielle Aufgaben

Aus- und FortbildungsmalRnahmen fir spezielle Aufgaben (zum Beispiel von Polizistinnen
und Polizisten im Strahlenschutz, zum Erkennen und Bewaltigen von biologischen und
chemischen Gefahrstoffen, zum Erkennen und Bewaéltigen von Sprengstoffen, etc.) werden
teils von der Sicherheitsakademie und teils von der jeweiligen Fachabteilung des

Bundesministeriums fir Inneres durchgefihrt.
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Dariberhinaus erfolgen anlassbezogen auch Entsendungen zu Aus- und
FortbildungsmalRnahmen im Ausland (zum Beispiel Bundeskriminalamt Wiesbaden, Federal

Bureau of Investigation - FBI, Quantico/VQ).

2.2 E-Learning und .SIAK
Seit Juli 2004 steht das Internet Lernportal ,.SIAK-Campus* zur Verfiigung.

Diese Einrichtung ermoglicht jedem Bediensteten eine individuelle und fir sein

Tatigkeitsprofil malRgeschneiderte Fortbildung.

Der ,SIAK-Campus” ist dem Zentrum flr Unterrichtsmedien der Sicherheitsakademie

zuzuordnen und wird von dieser Organisationseinheit betreut.

Der ,SIAK-Campus*” gliedert sich in drei Bereiche:
» Kommunikation (Diskussionsforen zu verschiedenen fachspezifischen Themen)
» Information (Downloads, Lexika, FAQS)

» Lernen (interaktive Lernprogramme zu fachspezifischen Themen wie zum Beispiel
Waffenrecht)

Die nachstehenden Statistiken zeigen die Intensitat der Nutzung auf:

Lernzeiten 2009 (bis Kalenderwoche 37)
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Gesamtlernzeit:
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Statistik .SIAK-Campus

Stand: 140909

Gesamtlernzeit

49233:56:48

Campus alt
seit September 2004

Campus neu
seit Janner 2007

Gesamtlernzeit 15026:21:06 % 34207:35:42
Eigenproduktionen 10569:14:11 81.87 29736:38:14
Fremdproduktionen 4457:06:55 18,13 4470:57.28
Benutzeranzahl ALT 20469 intern 18673
Benutzeranzahl NEU 19469 extern 796

Kurse Lektionen

Gesamtanzahl 91 1145

Eigenproduktionen 51 264
Fremdproduktionen 32 747
Downloads 8 134
Lernzeit Janner - September 2009 9948:14:42
wochentlicher 268:52:17 monatlicher 1105:21:38

Durchschnitt

Durchschnitt
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2.3 Seminarkatalog

Der Seminarkatalog der Sicherheitsakademie ist in seiner Konzeption als sinnvolle

Erganzung zu entsprechenden dezentralen Fortbildungsveranstaltungen zu verstehen.

Der Seminarkatalog richtet sich sowohl an Fiihrungskréafte, aber auch an andere interessierte

Bedienstete des Bundesministeriums fur Inneres.

Die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen des .SIAK Seminarkataloges erfolgt auf
freiwilliger Basis. Als Vortragende fungieren sowohl Expertinnen und Experten aus dem

Ressort, aber auch Trainerinnen und Trainer aus zivilen Unternehmen.

Pro Jahr werden etwa 55 Lehrveranstaltungen zu den nachstehenden

Themenschwerpunkten angeboten:
Fach- und Rechtskompetenz
Personlichkeitskompetenz

Sozial- und Fihrungskompetenz

vV VYV VYV VYV

Methodenkompetenz und Menschenrechtsbildung

Das gesamte Seminarangebot wird auf die Analyse der kommunizierten Bildungsbedurfnisse

der nachgeordneten Kommanden und Behdrden ausgerichtet.

2.4 Trainerausbildung und Umsetzung der Seminarreihe ,Fihrungsmanagement &

Teamentwicklung - wer fuhrt, berthrt"

Mit der Polizeireform team04“ wurden Organisation und Fulhrungsstruktur der
Sicherheitsexekutive neu gestaltet. Mit dieser Neugestaltung gingen personelle,
ablauforganisatorische und aufgabenbezogene Veranderungen einher, deren Bewaltigung
eine auRergewohnliche Herausforderung fir Fihrungskrafte aller Verwendungsgruppen und

Verwendungszweige in der gesamten Sicherheitsexekutive darstellt.

Aus der Uberzeugung heraus, dass in erster Linie Bedienstete in Fuihrungsfunktionen die fiir
die Umstrukturierung erforderliche Motivation unter den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
wecken vermoégen, wurde entschieden, die Personalentwicklung bei den Fihrungskraften
ansetzen zu lassen. Dabei sollen nach Mdéglichkeit vor allem auch die mittleren
Fuhrungsebenen von Sicherheitsbehérden (Abteilungleiterinnen und Abteilungsleiter,
Sicherheitsreferentinnen und Sicherheitsreferenten) und Wachkorper Bundespolizei (Stadt-
und Bezirkspolizeikommandantinnen und Bezirkspolizeikommandanten und deren

Stellvertreterinnen und Stellvertreter, Kommandantinnen und Kommandanten und
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Stellvertreterinnen und Stellvertreter von Polizeiinspektionen sowie in diesem Bereich

eingesetzte Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter) erreicht werden.

Ihrem Bildungsauftrag entsprechend und zur Unterstitzung einer effizienten Umsetzung der
Polizeireform ,team04“ im Rahmen der strategischen Personalentwicklung wurde von der
Sicherheitsakademie - Zentrum fir Fortbildung im Jahr 2006 eine Trainerinnen- und
Trainerausbildung mit den thematischen Schwerpunkten ,Fihrungsmanagement &

Teamentwicklung” konzipiert und durchgefihrt.

Dabei wurden Trainerinnen und Trainer ausgebildet, die in weiterer Folge Fihrungskrafte
innerhalb des Bundesministeriums fir Inneres trainieren sollten - anhand eines thematisch
gleich ausgerichteten Seminarkonzepts, das wahrend der Ausbildung erarbeitet werden

sollte.

Die Formulierung des Ziels der Trainerausbildung akzentuiert das integrative Konzept des
teamorientierten und situativen Fuhrens, das methodische Instrument des Erfahrungslernens
und das Thema der Fihrung in belastenden Situationen: Die Trainerinnen und Trainer sollen
Fuhrungskrafte der Polizei im Fihrungsmanagement mit Schwerpunkt teamorientiertes und
situatives Fuhren aus- und weiterbilden koénnen. Dabei sollen sie insbesondere
teamorientiertes und situatives Fihren - auch unter den einzelnen Teilnehmern zumutbarer

psychischer und physischer Belastung - erfahrbar machen kénnen.

Als Trainerinnen und Trainer wurden Offiziere der Polizei, Bedienstete des héheren Dienstes
der Sicherheitsbehdrden und dienstfiihrende Beamtinnen und Beamte der Polizei (mittlere
Fuhrungsebene) nach einem mehrstufigen Auswahlverfahren ausgewahlt und in einer
umfangreichen, siebenwdchigen Trainerausbildung (Inhalte: Teambuilding, Kommunikation /
Prasentation, Argumentation, Moderation, Methoden, Selbstmanagement, Gruppe — Team 1
+ 2, Fuhrung, Zugang, Macht, Verantwortung, Fihrungsgrundsatze, Konzepte, Methoden,

Bedurfnisse, Training — Training) auf ihre Aufgabe vorbereitet.

Seit 2007 agieren die ausgebildeten Trainerinnen und Trainer dsterreichweit mit groRem
Erfolg. Die Endanwenderseminare ,Flihrungsmanagement & Teamentwicklung - wer fihrt,
berihrt* dauern drei Tage, sind erfahrungsorientiert angesetzt und beinhalten

schwerpunktmalig die Themenfelder
» Fuhrung (Respekt, Wertschatzung, Macht, Verantwortung)
» Kommunikation/Prasentation
» Gruppe/Team

Insgesamt haben bisher zirka 600 Fuhrungskrafte der mittleren und hoheren Fihrungsebene

an diesen Seminaren teilgenommen.
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Die Trainerinnen und Trainer werden darlber hinaus auch im Rahmen der Grundausbildung
fur die mittlere FUhrungsebene (Verwendungsgruppe E2a) sowie fir Begleit- und
Moderationsaufgaben bei Organisationsentwicklungsprozessen innerhalb des Ressorts

eingesetzt.

Die Ausbildung der Trainerinnen und Trainer fur diese Seminarreihe wurde durch ein
Dokumentationsteam begleitet und die Ergebnisse und Erfahrungen in einem Buchprojekt

veroffentlicht:

» Sicherheitsakademie des Bundesministeriums fur Inneres / MCI Management Center
Innsbruck / SVWP Kommunikationsmanagement (Hrsg) (2009). Fihrung in

belastenden Situationen erfahren. Universitatsverlag Studia, Innsbruck.

2.5 Verwaltungsmanagement - Lehrgange

Die strukturierte Form der Fortbildung fur die Bediensten der Allgemeinen Verwaltung
innerhalb des Bundesministeriums fur Inneres wird in Lehrgangsform durchgefiihrt. Inhaltlich
werden samtliche Kompetenzen der Personalentwicklung (Fach-, Sozial-, Persdnlichkeits-,

und Methodenkompetenz) erfasst.

Die Lehrgénge fir Bedienstete des hoheren und gehobenen Dienstes umfassen folgende

Module (Dauer von jeweils 16 bis zu 32 Unterrichtseinheiten - zwei bis vier Tage):
» Ethik und Coaching
» Kommunikationstraining und Konflikthandhabung
» Recht

Besprechungen fuhren, leiten, moderieren

Rhetorik und Prasentationstechnik

EDV

Stressbewadltigung und Zeitmanagement

YV V V VYV VY

Personalentwicklung (Wahlmodul)
» Outlook (Wahlmodul)

Die Lehrgange fur die Bediensteten des Fach- und Hilfsdienstes umfassen folgende Module

(Dauer von jeweils 16 bis 40 Unterrichtseinheiten - zwei bis funf Tage):
» Ethik

» EDV
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» Kommunikation - Organisation - Umgang mit Herausforderungen im Buro

> Recht

2.6 MalBhahmen zur Fremdsprachenausbildung

Uber die in den Grundausbildungen der Sicherheitsexekutive vorgesehenen
Fremdsprachenausbildungen (hier vor allem im Bereich Englisch) hinaus sollen Bedienstete
des Bundesministeriums fir Inneres bedarfs- und zielgruppenorientiert ihre
Fremdsprachenkenntnisse erweitern (zum Beispiel Slowakisch, Spanisch, Italienisch,

Tschechisch, Russisch).

Bei der Gestaltung der Fremdsprachenausbildung erfolgt eine enge Kooperation mit dem
Sprachinstitut des Bundesheeres an der Landesverteidigungsakademie sowie mit privaten

Bildungseinrichtungen.

Insbesondere im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit den Nachbarstaaten Osterreichs aber
auch auf eine verstarkte Kooperation innerhalb der Europaischen Union sind
Fremdsprachenaus- und - fortbildungen gewinnt die Sprachausbildung verstarkt an

Bedeutung.

Beispielhaft soll dabei die Fremdsprachenausbildung fir jene Bediensteten angefiihrt
werden, die im Rahmen der Polizeikooperationszentren (zum Beispiel Nickelsdorf, Thorl-
Maglern, Kittsee) mit Polizistinnen und Polizisten der Nachbarstaaten gemeinsamen

Streifendienst versehen.

Die Sicherheitsakademie wurde im Jahr 2008 vom Osterreichischen
Sprachenkompetenzzentrum in Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium flr Unterricht,
Kunst und Kultur sowie dem Bundesministerium fiir Wissenschaft und Forschung mit dem

.Europasiegel fir innovative Sprachenprojekte” (ESIS 2008) ausgezeichnet.
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3. Fuhrungskraftelenrgang

3.1 Zielgruppen

Die vorrangige Zielgruppe des Fuhrungskréaftelehrgangs sind Bedienstete der nachstehend

angefiihrten Verwendungsgruppen, welche

nachgeordneten Dienststellen und Kommanden angehoren:

sowohl

Zentralleitung,

auch

» Bedienstete des hdheren (Al/vl) und gehobenen Dienstes (A2/v2) der allgemeinen

Verwaltung

> Polizeioffiziere

die seit mindestens zwei Jahren mit Fihrungsaufgaben betraut sind.

3.2 Inhalt

Der Fuhrungskraftelehrgang ist modular aufgebaut.

Die grundsétzlich innerhalb eines Jahres zu absolvierenden Module dauern zwischen zwei

und funf Tagen.

Als Vortragende fungieren sowohl interne als auch externe Expertinnen und Experten.

Auch dabei wurden die Inhalte den jeweiligen Erfordernissen der Praxis angepasst.

Inhalte des 16. Fuhrungskraftelehrganges:

Bezeichnung Dauer
Teambildung und Fuhrung unter relativer | 4 Tage
physischer und psychischer Belastung

Coaching als Instrument der |4 Tage
Personalentwicklung

Kommunikation und Konfliktmanagement 4 Tage
Moderation, Leiten von Besprechungen 4 Tage
Medien und Offentlichkeitsarbeit 4 Tage
Zeitmanagement 4 Tage
Organisationsdynamik (er)leben 4 Tage
Experiment Fihrung 2,5 Tage
Dienst-, Disziplinar- und | 3 Tage
Personalvertretungsrecht

Protokoll und Courtoisie 2 Tage
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Der  Fuhrungskréaftelenrgang wird mit  Implementierung des  Fachhochschul-
Masterstudienganges Strategisches Sicherheitsamanagement in der gegenwartigen Form
auslaufen. Eine Neugestaltung fur jene Bediensteten, die nicht vorrangig in die Zielgruppe
des Master-Studienganges fallen, wird angestrebt. Dabei soll ebenfalls die Konformitat mit

den Bologna-Kriterien sichergestellt werden.
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4. Polizei und Menschenrechte

4.1 Grundsatzliches und Zielsetzung

Menschenrechte nehmen sowohl in der nationalen, als auch internationalen Rechtsordnung
einen bedeutsamen Stellenwert ein. Dies spiegelt sich letztlich auch in der o6ffentlichen

Diskussion dieser Thematik wider.

Menschenrechte stellen ein System allgemein gultiger fundamentaler Werte und
Grundhaltungen dar, die in einer modernen Gesellschaft ein Zusammenleben in Sicherheit

und Frieden gewahrleisten sollen.

Auch ist zu bedenken, dass durch Normen wie beispielsweise der Europdaischen
Menschenrechtskonvention (EMRK) oder dem Staatsgrundgesetz 1867 das einzelne
Individuum vor staatlicher Willkiir geschiitzt wird und das obrigkeitliche Handeln berechen-

und einschatzbar wird.

Der Sicherheitsexekutive kommt bei dieser holistischen Betrachtungsweise die Aufgabe
eines Garanten und Gewabhrleisters der Menschenrechte zu. Da der Polizei bei der
Umsetzung der Menschenrechte eine derart bedeutsame Aufgabe zuféllt, hat diese Thematik

in samtlichen Ausbildungsmalnahmen entsprechenden Niederschlag zu finden.

Vorrangige Zielsetzung ist es, das scheinbare Spannungsfeld zwischen polizeilicher Tatigkeit
und Menschenrechten aufzulésen und die Umsetzung der Menschenrechte als

organisationsimmanentes Anliegen zu transportieren.
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4.2 Inhalte

Die inhaltliche Struktur der Ausbildung im Bereich Menschenrechte ist durch nachstehend

dargestelltes und beschriebenes Dreieck wesentlich umrissen:

Wissen Fahigkeiten

Menschenrechte

Haltung

Wissen: Geschichtliche Entwicklung der Menschenrechte, Menschenrechtsdokumente,
Organisation und Einrichtungen im Bereich Menschenrechts-Bereich, Menschenrechtsschutz

und seine Instrumente.

Fahigkeiten: Befahigung zur  Analyse menschenrechtlicher Fragestellungen,

Argumentationsfahigkeit in Bezug auf die VerhaltnismaRigkeitsprifung.

Haltung: Personliche Reflexion, Starkung der Kritikfahigkeit (,zivilisiertes Ich®), Bewusstheit
im Umgang mit menschenrechtlichen Fragestellungen, Integration der menschenrechtlichen
Werte.

Durch das oben bezeichnete Modell wird anschaulich aufgezeigt, dass ausschlief3lich eine
Verbindung der Bereiche Wissen — Fahigkeiten - Haltung zu einem umfassenden und

nachhaltigen Menschenrechtsverstandnis in der ,Organisation Sicherheitsexekutive* fihrt.
4.3 Umsetzung

Die Umsetzung erfolgt auf breiter Basis, sowohl in den Grundausbildungslehrgéangen der

Sicherheitsexekutive als auch in den berufsbegleitenden Fortbildungsmalnahmen.

Die Sicherheitsakademie hat bereits 2003 ein Strukturkonzept ,Menschenrechtsbildung®
entwickelt, um die bereichsibergreifende Wahrnehmung der Sicherheitsexekutive als

Menschenrechtsschutzorganisation zu implementieren.

Insbesondere wurde hierbei Bedacht darauf genommen, samtliche Lehrenden der Polizei in
menschenrechtlichen Fragen zu sensibilisieren und schlie@Blich zu befahigen, die
notwendigen Ruckschlisse und Querverbindungen zu den von ihnen vorgetragenen

Fachmaterien zu ziehen.
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Grundausbildung fiir den Exekutivdienst

Der Lehrplan fur die polizeiliche Grundausbildung in der Dauer von 24 Monaten sieht
folgende Malnahmen im bezeichneten Ausmafl® an Unterrichtseinheiten (UE) zur

Menschenrechtsbildung vor:

1. Kommunikation und Konfliktmanagement 48 UE
2. Berufsethik 12 UE
3. Gesellschaftslehre 50 UE
4. Menschenrechte 56 UE
5. Angewandte Psychologie 40 UE

Grundausbildung fir Beamtinnen und Beamte der Verwendungsqgruppe E2a

Im Rahmen der Grundausbildung fir diese Verwendungsgruppe werden folgende

MaRRnahmen zur Menschenrechtsbildung im bezeichneten Ausmal3 an Unterrichtseinheiten

gesetzt:

1. Berufsethik 24 UE
2. Menschenrechte 16 UE
3. Angewandte Psychologie 24 UE
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Fachhochschul-Bachelorstudium Polizeiliche Fuhrung (Ausbildung zum Polizeioffizier)

1. Vertiefung Menschenrechte 16 UE
2. Berufsethik 8 UE
3. Politologie und Soziologie 16 UE

Berufsbeqgleitende Fortbildung — verpflichtend

Im Rahmen der verpflichtenden berufsbegleitenden Fortbildung ist in erster Linie das
Seminar ,A World of Difference zu nennen, an dem vor allem Bedienstete der
Sicherheitsexekutive im exekutiven Aul3endienst beziehungsweise mit besonderem Bezug

zu Migrantinnen und Migranten sowie Asylwerberinnen und Asylwerbern teilnehmen.

Diese Seminarreihe wird in Zusammenarbeit mit der Anti Defamation League (ADL)
durchgeflhrt, die bereits seit Beginn der 1990er Jahre das ,,A World of Difference Institute”
betreibt.

Seit dem Jahre 2002 nahmen mehr als 4500 Exekutivbedienstete an dieser Seminarreihe

teil.

Im Jahr 2009 finden im gesamten Bundesgebiet weitere 30 Seminarveranstaltungen statt.
Es ist daher von einem Schulungsvolumen von mehr als 600 Bediensteten pro Jahr

auszugehen.

Berufsbegleitende Fortbildung — fakultativ

Besonders interessierten Bediensteten wird zuséatzlich die Moglichkeit geboten, ihre soziale

und fachliche Kompetenz in Bezug auf Menschenrechte zu erweitern.
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Im Seminarkatalog 2009 der Sicherheitsakademie werden in diesem Zusammenhang

nachstehende einschlagige Fortbildungsveranstaltungen angeboten:
» Ethische und menschenrechtliche Dimensionen polizeilichen Handelns (16 UE)
Polizei, Afrikanerinnen und Afrikaner (32 UE)
Praxis der Menschenrechte im internationalen Kontext (24 UE)
Staat und Menschenrechte (24 UE)
Ethik (24 UE)

Interkulturelle Kompetenz — eine Begegnung mit verschiedenen Kulturen (32 UE)

vV VY VYV VYV VYV V¥V

Umgang mit psychisch kranken Menschen (24 UE)

Als Trainer und Vortragende fungieren sowohl interne als auch externe Expertinnen und
Experten. Dariliber hinaus kann Uber das Intranet des Bundesministeriums fur Inneres
(,SIAK-Campus"*) das Handbuch ,Polizei und Menschenrechte®, verfasst von Mag. Walter

Suntinger, Universitat Wien, abgerufen werden.

Weitere Projekte mit Bezug zu Menschenrechten

» Polizeiliches Handeln in einer multi-ethnischen Gesellschaft

» Inter Kultur Lotsen ,equal” (gemeinsam mit ,equal Volkshilfe®)
» Umgang mit Angehaltenen in Polizei-Anhalte-Zentren (PAZ)
>

Umgang mit psychisch Kranken
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5. Internationale Ausbildungseinrichtungen und
Zusammenarbeit
5.1 College Européen de Police oder European Police College (CEPOL)

CEPOL (College Européen de Police oder European Police College) ist ein seit dem Jahre
1999 bestehendes Netzwerk im Rahmen der Europdischen Union (Tatigkeitsfeld erste und
dritte Saule).

Im Vertrag von Tampere, der gleichzeitig auch als Grindungsurkunde von CEPOL gilt, war
die vorrangige Zielsetzung die Grindung einer gemeinsamen europaischen
Polizeiakademie zur Ausbildung von Fuhrungskréften der européischen Polizeien. Das

Sekretariat von CEPOL befindet sich gegenwartig in Bramshill/UK.

Derzeit setzt sich CEPOL aus den EU-27 zusammen, drei weitere Staaten haben

Beitrittskandidatenstatus (Turkei, Kroatien und Mazedonien).
Seit 2006 ist CEPOL als Agentur der Europaischen Union eingerichtet.

Die Tatigkeit von CEPOL ist als Netzwerk zu verstehen, in dem die nationalen

Ausbildungseinrichtungen der Mitgliedsstaaten zusammengeschlossen sind.
Ziele:
» Kriminalitatsbekampfung durch grenziiberschreitende Zusammenarbeit
» Préavention

CEPOL entfaltet seine Tatigkeit in erster Linie durch Veranstaltung von Seminaren, Kursen

und Konferenzen.
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In den Jahren 2008 und 2009 wurden in Osterreich unter anderem folgende CEPOL

Veranstaltungen durchgefihrt:

» CEPOL Commander Course ,Civilian Aspects of Crisis Management” (September bis
Oktober 2008, Dauer drei Wochen, 22 Teilnehmer)

» CEPOL Course ,Public Order and Crowd Management with focus Euro 2008, (Marz
2008, Dauer eine Woche, 38 Teilnehmer)

» CEPOL Course ,Europol”, (November 2008, Dauer vier Tage, 20 Teilnehmer)

» 1st Senior Police officers Planning and Command course for Crisis management

missions/operations (September 2009, Dauer drei Wochen, 22 Teilnehmer)
» CEPOL Meeting Programm Committee (Oktober 2009, Dauer zwei Tage,
23 Teilnehmer)

» CEPOL Meeting - Working Group on Research and Science (November 2009, Dauer

zwei Tage, 15 Teilnehmer)

5.2 Mitteleuropaische Polizeiakademie (MEPA)

Im Jahr 1991 begannen bilaterale Beziehungen im Bereich der ungarischen und
Osterreichischen Polizeibehérden mit dem Schwerpunkt einer gemeinsamen zielorientierten

Ausbildung von Polizeifiihrungskraften.

1993 wurde aufgrund einer multilateralen Vereinbarung die Mitteleuropaische

Polizeiakademie (MEPA) gegriindet.

Die MEPA wird gemeinsam von den acht Staaten Deutschland, Osterreich, Polen, Schweiz,

Slowakei, Slowenien, Tschechien und Ungarn geplant, organisiert und finanziell getragen.

Das ,Zentrale Koordinationsbiro“ als ein wesentlicher Organisationsteil der MEPA, ist in

Wien, ,Sicherheitsakademie — Zentrum*“ fur Internationale Angelegenheiten, angesiedelt.

Am 22. Mai 2001 haben die zustandigen Minister der acht Mitgliedslander in der

"Gemeinsamen Erklarung" die Organisation und die Tatigkeiten der MEPA festgeschrieben.
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Folgende Aktivitaten werden von der MEPA organisiert und durchgefihrt:

Hauptkurs
Er findet jahrlich im Fruhjahr statt und dauert zw6lf Wochen. Zentrales Thema ist die

Jnternationale Zusammenarbeit bei der polizeilichen Bewaéltigung grenziberschreitender

schwerer Kriminalitat"

Spezialkurs fiir die Grenzpolizeien

Dieser Kurs findet seit 1995 jahrlich im Herbst statt und dauert 4 Wochen. Ziel dieser
Fortbildung ist neben der Vertiefung grenzpolizeispezifischer Probleme die Sensibilisierung
der Teilnehmer fur kriminalpolizeilich relevante grenziiberschreitende Kriminalitat sowie die

Vermittlung adaquater polizeilicher Vorbeugungs- und Bekéampfungsstrategien.

Im Jahr 2008 wurden folgende Aktivitdten durch das Zentrum fir Internationale

Angelegenheiten der Sicherheitsakademie organisiert:
» MEPA Hauptkurs in Wien
» Katastrophenopfer-Identifizierungsseminar
» Seminar ,Polizeiliche Zusammenarbeit mit und Uber Polizeikooperationszentren*®
>

10 weitere Fachseminare

5.3 Association of European Police Colleges (AEPC)

Die Sicherheitsakademie des Bundesministeriums fir Inneres ist auch Mitglied des
Ausbildungsnetzwerks AEPC.

Dieses Netzwerk fur die Zusammenarbeit im Bereich der Aus- und Fortbildung ist vor allem
im Hinblick auf Staaten, die nicht oder noch nicht Mitglieder der Europaischen Union sind,

bedeutsam.

Seit dem Oktober 2008 stellt die Sicherheitsakademie auch den Generalsekretar dieser
Institution (Brigadier Karl-Heinz Grundbock / Leiter des ,Zentrums flr Grundausbildung” der
Sicherheitsakademie) und kann somit wesentlich an der Steuerung und Koordinierung dieser

Einrichtung mitwirken.
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